
 

 

 

 

 

 

 

 دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني ايلام

 برنامه عملیاتی معاونت آموزشی

 

 1404سال

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني ايلام

 

برنامه عملیاتي مدیریت امور آموزشي و تحصیلات تکمیلي 

 دانشگاه

 1404سال 

 تهیه و تد.ین:

 لیمدیر آموزش و تحصیلات تکمی

 اداره خدمات ماشینی

 دایره آزمون ها

 کارشناسان حوزه خدمات آموزشی و خدمات ماشینی

 

  

  



 

 

 

 برنامه عملياتي:

کساني  برنامه عملياتي در واقع بيانگر این امر است که سازمان قصد دارد چه کاری را، چگونه و در چه زماني انجام دهد و چه

 ای برنامه استراتژیک سازمان مي باشد.مسئول آن خواهند بود، همچنين بيانگر چگونگي اجر

 

 ماه یکبار مورد بازبيني قرار خواهد گرفت و تحقق یا عدم تحقق اهداف  و راهکارها مورد بررسي 3توجه: این برنامه هر 

 قرار مي گيرند .

 تاریخ پایش و بازنگری برنامه:

 

 1404خرداد ماه  ➢

 1404شهریور ماه  ➢

 1404آذر ماه  ➢

 1404اسفند ماه  ➢

 

 

 



 

 

 

 

   ارتقاء زیر ساخت های آموزشي دانشگاه (A1)هدف اصلي 

گزارش 

تپيشرف  

 درصد تحقق)

(هدف  

 مستندات

یشپا  

زمان 

 پایا ن

 زمان

 شرو ع

 مسئول

 پيگير ی
تفعالي يهدف اختصاص   

فردی   

 

تعداد 

 گزارشات و

مستندات و 

 مکاتبات

 پایان

 سال

 تحصیلي

 

 اول

 نیمسال

 مسئول

 منتورینگ

اهدانشگ  

 تلاش در جهت  جذب دانشجویان  علاقه مند  به-

يمنتورینگ و فعالیت های کمک آموزش  

برنامه ریزی،  ساماندهي،  اجرا و نظارت بر اقدامات -

 وفعالیت های مرکز با هماهنگي دانشکده ها

 برگزاری نشست های هم اندیشي در راستای حل-

 مشکلات دانشجویان و ارتقاء وضعیت آموزشي آنا ن

 پیگیری و رفع مشکلات و یا موانع برنامه های-

 منتورینگ دانشگاه

پیگیری و  تدوین گزارش عملکرد واحد  منتورینگ -

 باهماهنگي دانشکده ها

ستقرار و ا

توسعه واحد 

منتوینگ 

دانشجویي 

 دانشگاه

 
1 

 



 

 

 

 

  

تعداد گزارشات 

ومستندات و 

 مکاتبات  

 پایان

 سال

  تحصیلي

  

 اول 

 نیمسال 

ئول دایره مس  

 آزمون ها 

آزمون های  نظارت بر برگزاری امتحانات بر اساس شیوه نامه-

 دانشگاه  

اجرای آزمون های کشوری محوله به دانشگاه باهماهنگي -

 دانشکده ها و مدیریت های مرتبط 

صلاحیت  پایه، تشکیل کمیته های دائم در آزمون های علوم-

، آزمون های بالیني، آسکي، آزمون های پایان نیمسال

 کارشناسي ارشد، دکترا و سایر آزمون های متفرقه 

استقرار فرایند های لازم جهت حفظ امنیت ومحرمانگي -

 آزمون ها  

تدوین برنامه امتحانات داخلي با هماهنگي دانشکده ها  -  

تجزیه و تحلیل آزمونهایي که مراحل طراحي و اجرای آن -

شده و ارائه نتایج و بازخورد بااستفاده از نرم افزار مرکز انجام 

به دانشکده  ها   و  اساتید  مربوطه  و  یا  سایر  مقامات  

 حسب  مورد نیاز 

اعمال تغییرات جدید نرم افزار و به روز رساني آنها مطابق -

 آخرین تغییرات مصو ب 

دستگاه بلاکر جهت قطع ارتباطات در تجهیز مرکز آزمون به -

  حین آزمون

توسعه دایره 

های  آزمون

 دانشگاه  

2 



 

 

 

 زمون به کمدهای قفل دار جهت نگهداریجهیز مرکز آت-

وسایل همراه دانشجویان در حین آزمون بهینه سازی فضای 

 فیزیکي مرگز آزمون

پیگیری افزایش فضای فیزیکي مرکز آزمون -  

پیگیری دریافت اعتبار جهت حق الزحمه مراقبین آزمونهای  -

 داخلي دانشگاه

ز درخواست و پیگیری اختصاص چارت سازماني به مرک -

 آزمون

 

  

حفظ ارتباط و 

 دسترسي کاربران 

 پایان

 نیمسال 

 اول 

 نیمسال 

   

 واحد خدمات

 ماشیني 

بررسي ارتباط تحت وب و برخط سامانه آموزشي با 

  سایرسامانه های مستقر در دانشگاه 

  بررسي مشکلات احتمالي بعد ارتباط سامانه 

  یشنهادات کسب نظرات و پ

 انتخاب راهکار مناسب برای ارتباط دهي   

- 

- 

- 

- 

ارتقاء سامانه 

آموزشي  های

 3  دانشگاه 

  

 استفاده ارباب

رجوع از سیستم 

 تلفن گویا 

در طول  - 

 سال 

 اداره خدمات

 آموزشي و 

مدیریت 

 مورعمومي ا

تهیه لوازم فیزیکي و نرم افزاری جهت راه اندازی سیستم تلفن  

  گویا

 تعریف اطلاعات موردنیاز برای ارتباط بهتر با کارکنان  

- 

- 

تسریع ارتباط 

ارباب رجوع با 

سيستم خدمات 

 آموزشي 
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 : توسعه تحصيلات تکميلي و بين رشته ای(A2)هدف اصلي  

  

 گزارش

 پیشرفت 

 درصد تحقق)

  (هدف

زمان پایا  مستندات پایش 

 ن 

 زمان 

 شرو ع 

 مسئول

پيگير 

  ی

 فعاليت 

  
  

هدف 

 اختصاصي 

 ردیف 

تعداد گزارشات   

ومستندات و 

 مکاتبات  

پایان 

  نیمسال

  

 واحد  اول نیمسال 

 خدمات

آموزشي و 

 کارشناس

 گسترش 

انجام مکاتبات  جهت  راه اندازی  رشته های -

کارشناسي در دست اقدام براساس سند توسعه 

ساخت پرونز  -تکنولوژی پرتوشناسي)متوازن  

 (های دنداني 

 پیگیری زیر ساخت های لازم  -

  و انجام مکاتبات را هاندازیپیگیری -

راه اندازی  رشته 

  های کارشناسي

 1 

 گزارش مکاتبات   

  

پایان 

  نیمسال

  

 واحد  اول نیمسال 

تحصیلات 

تکمیلي و  

 گستر ش 

 انجام مکاتبات و پي گیری جهت راه اندازی-

در دست اقدام  رشته  های  کارشناسي ارشد 

متوازن )روانپرستاری، براساس سند توسعه 

بهداشت محیط گرایش کیفیت هوا، بهداشت 

 حرفه ای(

پیگیری بارگذاری مدارک و مستندات در  -

 سامانه مربوطه 

راه اندازی رشته 

کارشناسي  های

 ارشد 

 2 



 

 

 

 گزارش مکاتبات   

  

پایان 

  نیمسال

  

 واحد  اول نیمسال 

تحصیلات 

و  تکمیلي 

 گستر ش 

انجام مکاتبات  و  پي گیری  راه اندازی رشته  -

دکترای تخصصي در دست اقدام براساس سند 

پزشکي و  باکتری شناسي)توسعه متواز ن 

 ، آموزش بهداشت و ارتقاء سلامتاپیدمیولوژی

)  

راه  اندازی رشته 

 های دکتری

تخصصي دردست 

 اقدام 

 3 

 گزارش مکاتبات   

  

پایان 

  نیمسال

  

واحد  اول نیمسال 

تحصیلات 

تکمیلي و 

 گسترش 

در  و پي گیری های لازمنجام مکاتبات  ا-

رشته دستیاری در دست  خصوص راه اندازی

  (بیماری های قلب و عروق)اقدام 

 

راه اندازی رشته 

های دستياری در 

 دست اقدام 

  

 4 

 گزارش مکاتبات     

  

پایان 

  نیمسال

  

 واحد  اول نیمسال 

 تخدما

-آموزشي 

 واحد 

تحصیلات 

تکمیلي 

وگستر 

 ش 

  

پیگیری راه اندازی رشته های جدید --

براساس نظرات و نیاز سنجي گروههای 

 آموزشي

کارشناسي مدیریت خدمات بهداشتي 

کارشناسي فیزیوتراپي،کارشناسي  -ودرماني

ارشد فیزیولوژی پزشکي، دکترای تخصصي 

انگل شناسي پزشکي و  دکترای تخصصي 

 شت محیط(بهدا

  

راه اندازی رشته 

های جدید در 

کارشناسي  مقاطع

وتحصيلات 

 تکميلي 

 5 



 

 

 

نه کلان دبیر خاو پي گیری از طریق مکاتبه  -

جهت اضافه شدن به شورای گسترش منطقه و 

 سندتوسعه متواز ن 

  

 

 

 

 

 

 

  

   

  
 



 

 

 

  توسعه کمي و کيفي آموزش دانشگاه: (A3)هدف اصلي 

 گزارش

 پیشرفت

درصد )

 تحقق

 (هدف

 مستندات

 پایش

زمان 

 پایان

 زمان

 شروع

 مسئول

 پيگير ی

هدف  فعاليت

 اختصاصي

 ردیف

تعداد جلسات   

 و

 مستندات 

پایان 

  نیمسال

  

اول 

 نیمسال 

 مدیرآموزشي-

 وتحصیلات

 تکمیلي

 واحدخدمات آموزشي-

 کارشناس گسترش -

 بررسي شرایط و درخواست گروههای-

 آموزشي 

 ت ها در شورایطرح و تصویب درخواس-

 دانشگاه  

پیگیری بارگذاری مدارک و مستندات  با -

همکاری گروههای آموزشي در سامانه 

 مربوط ه 

راه اندازی 

 گروههای

 آموزشي مصوب 

 1 



 

 

 

تعداد   

و  گزارشات

 مستندات 

پایان 

  نیمسال

  

اول 

 نیمسال 

برگزاری جلسات  کمیته مرکزی استادان  واحد استاد مشاور  

  مشاور

 شاورم جلسات با مسئولین استاد رگزاریب-

انشکده ها و اساتید مشاور به منظور د

  بررسي پیشنهادات و  راهکار های  مناسب

پایش مستمر  وضعیت تحصیلي 

   دانشجویان

  تقویت گزارش دهي مستمر اساتید مشاور

بررسي گزارشات و تحلیل روند آموزشي 

  دانشجویا ن

  تحصیلي شناسایي دانشجویان دارای افت-

  برنامه ریزی منسجم در برگزاری مشاوره ها 

برگزاری کارگاههای توانمند سازی جهت 

  دانشجویان و اساتید مشاور 

تهیه و تدوین گزارش عملکرد واحد -

استادمشاور با هماهنگي دانشکده ها و  

 مجتمع های آموزشي 

 

 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 شناسایي و رفع

موانع اداری و 

اد فرآیند است مالي

مشاورو ارتقاء 

تحصیلي  وضعیت

  دانشجویان

 

2 



 

 

1 
 

 

  

 تعداد گزارشات

 و مستندات 

  پایان نیمسال

  

مدیریت آموزشي  - اول نیمسال 

 وتحصیلات 

 تکمیلي

حوزه های مختلف -

خدمات  اداره

 آموزشي

 واحد خدمات-

 ماشیني 

برگزاری منظم شورای برنامه ریزی و توسعه 

گذاری آموزش معاونت آموزشي و سیاست

وارائه پیشنهادات و راهکار  در جهت حل 

  وفصل مشکلات آموزشي

برگزاری منظم شوراهای آموزشي  

وتحصیلات تکمیلي دانشگاه و  تصمیم گیری 

  در مورد درخواست های آموزشي

برگزاری شورای موارد خاص دانشگاه  

 ومنطقه ای و بررسي مشکلات آموزشي

 راهکار خارج از آیین نامه آموزشي و ارائه 

  طبق دستورالعمل کمیسیون موارد خاص 

نظارت بر برگزاری  منظم شورای آموزشي  

  وتحصیلات تکمیلي دانشکده ها 

 نظارت مستمر بر برگزاری کلاس های

  آموزشي

بیمارستان هاو )بازدید از فیلد های آموزشي  

  (درماني -مراکز آموزشي

 تلاش در جهت الکترونیک سازی تمام 

آموزشي از ثبت نام تا فارغ  فرایندهای

  التحصیلي  

 الکترونیک سازی حضور و غیاب-

 دانشجویان                                  

  ستقرار بایگاني دیجیتالا-  

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

ارتقاء مستمر 

برنامه ها و  

 فرآیند های

 آموزشي 

 3 



 

 

2 
 

   

  

  تسهیل نقل و انتقال دانشجویان -

  لتحصیلي دانشجویا نتسریع فرآیند فارغ ا -

  تهیه و تدوین سند حق التدریس  -

پایش وضعیت معافیت تحصیلي دانشجویان  -

 مشمو ل 

  

  

 تعداد گزارشات

و مستندات 

 جلسات 

  پایان نیمسال

  

مدیریت آموزشي - اول نیمسال 

 وتحصیلات 

 تکمیلي

خدمات  اداره -

 آموزشي 

برگزاری جلسات هم اندیشي با  -

 آموزشي   گروههای

برگزاری جلسات هم اندیشي با  کارکنان -

 اداری و آموزشي 

برگزاری جلسات با نمایندگان دانشجویا  -

 ن 

اتخاذ 

رویکردمدیریت 

مشارکتي در 

 انجام فرآیند ها  
 4 
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 دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني ايلام

 

 

زش علوم برنامه عملیاتي مرکز مطالعات و توسعه آمو

 پزشکی

 

 1404سال 



 

 

4 
 

 

 

 تهیه و تدوین: 

 

 مدیر مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکي – حسین صیدخاني دکتر  -

 مسئول المپیاد و استعداد درخشان  –کتر طیبه شکری د -

 کارشناس واحد پژوهش درآموزش –سرکار خانم فروزان کاوری زاده  -

 یابي اساتیدکارشناس واحد ارزش –سرکارخانم کبری یوسف وند  -

 کارشناس واحد هماهنگي دفاتر توسعه آموزش –سرکار خانم فاطمه پالیزبان  -

 کارشناس واحد دبیر خانه اعتباربخشي  –سرکار خانم پرند سلیماني فرد  -

 کارشناس واحد توانمند سازی –سرکار خانم طاهره راه نشین  -

 کارشناس واحد برنامه ریزی درسي –جناب آقای علي رضا میرزایي  -
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 :  تبيين حاکميت و رهبری مرکز و بهبود مدیریت توسعه آموزش علوم پزشکي1هدف

 تدوین و تصویب برنامه عملياتي معاونت آموزشي  :1هدف اختصاصي شماره 
هدایت و جمع آوری نهایي برنامه 

عملياتي دانشکده ها و مدیریت های 

 معاونت آموزشي

مسئول  فعاليت

 پيگيری

زمان 

 شروع

 زمان

 پایان

گزارش  بودجه نحوه پایش

پيشرفت 

 برنامه

نظارت و هدایت تدوین 

برنامه عملیاتي معاونت 

 آموزشي

واحد پایش 

 برنامه عملیاتي 

فروردین 

4140  

صورتجلسه و تدوین  مستمر 

 برنامه عملیاتي نهایي 

معاونت 

 آموزشي

 یکساله

برگزاری جلسات تدوین 

 برنامه عملیاتي

 

واحد پایش 

مه عملیاتي برنا  

فروردین 

4140  

معاونت  صورتجلسه  مستمر 

 آموزشي

 یکساله

پایش برنامه عملیاتي 

 معاونت آموزشي

واحد پایش 

 برنامه عملیاتي 

فروردین 

4140  

اسفند 

4140  

معاونت  صورتجلسه

 آموزشي

 هر سه ماه
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 دانشجویان: توسعه و ارتقا فعاليتهای واحد توانمندسازی اساتيد، کارکنان و 2هدف 

 : ارتقا توانمندسازی اساتيد بر اساس نتایج نيازسنجي و تعيين اولویت ها ویژه اعضا هيئت علمي1هدف اختصاصي شماره 

مسئول  فعاليت ها برنامه

 پيگيری

زمان 

 شروع

گزارش  بودجه نحوه پایش زمان پایان

 پيشرفت برنامه

نيازسنجي از اساتيد و 

بهينه کاوی جهت 

نحوه  تعيين عناوین،

برگزاری و ...کارگاه 

 های مورد نياز

انجام نیازسنجي از اعضای   -

 هیات علمي)سامانه طبیب(

تهیه پرسشنامه گردآوری -

 اطلاعات نیازسنجي 

 نتیجه تحلیل نیازسنجي-

ارایه گزارش نتیجه تحلیل -

 نیازسنجي

تعیین اولویت های آموزشي  -

اعضای هیات علمي بر اساس 

 نتایج نیازسنجي

رسي آئین نامه توانمند بر -

 سازی

واحد 

 توانمندسازی

فروردین ماه 

 هر سال

فروردین ماه 

 هر سال

گزارش گیری از نظر سنجي 

 نتیجه تحلیل نیازسنجي -

  بدون نیاز
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 : توسعه و ارتقا فعاليتهای واحد توانمندسازی اساتيد، کارکنان و دانشجویان2هدف 

 ه های جامع، کارگاه های توانمندسازی و تدوین سياست های تشویقي ویژه اعضای هيئت علمي: برگزاری دور2هدف اختصاصي شماره 

مسئول  فعاليت ها برنامه

 پيگيری

زمان 

 شروع

گزارش  بودجه نحوه پایش زمان پایان

 پيشرفت برنامه

کميته  تشکيل

توانمندسازی اعضای 

هيات علمي در رده 

های مختلف: علوم 

بدو -پایه و باليني

–حضوریخدمت)

 (مجازی

 صدور ابلاغ اعضا

تعیین برنامه مدون تشکیل 

 جلسات)تقویم(

 تعیین محتوی

 تعیین مدرس

 اجرای برنامه

 ارزشیابي برنامه

اطلاع رساني به گروه های -

 هدف

اطلاع رساني در وبسایت -

 مرکز

بارگزاری برنامه ها در وبسایت -

 مرکز

-pretestارزیابي)-

posttest) 

 

واحد 

 توانمندسازی

گزارش نتیجه تحلیل  مستمر روردینف

 نیازسنجي

  بدون نیاز



 

 

8 
 

 

 

 توانمندسازی کارکنانبرنامه های : نظام مند کردن 3شماره هدف اختصاصي
زمان  مسئول پيگيری فعاليت ها برنامه

 شروع

گزارش پيشرفت  بودجه نحوه پایش زمان پایان

 برنامه

 نياز سنجي آموزشي
 

 

 

اجرای نیاز سنجي و تصویب  -

ین مهارت های عمومي و عناو

 تخصصي کارکنان
 

 مدیر –واحد توانمندسازی -

 مرکز

 

فروردین هر 

 سال

گزارش  آخر فروردین

گیری از نیاز 

 سنجي

-  

طراحي و اجرای 

برنامه آموزشي 

مهارت های عمومي و 

 تخصصي کارکنان

 
 

 

 تعیین محتوی -

 تعیین مدرس -

 اجرای برنامه -

تهیه شواهد اثر بخشي  -

 برنامه

 

مدیر  –انمندسازی واحد تو

 مرکز

فروردین 

1403 

 اسفند 

1403 

گزارش -

اجرای 

 فعالیت

اثر  گزارش

بخشي 

 برنامه ها

معاونت 

 آموزشي 
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 : توسعه و ارتقا فعاليتهای واحد دانش پژوهي آموزشي و پژوهش در آموزش3 هدف

 آموزشي : تعيين اولویت های پژوهش در آموزش و طرح های نوآورانه1هدف اختصاصي شماره 

 فعاليت ها برنامه
مسئول 

 پيگيری

زمان 

 شروع
 بودجه نحوه پایش زمان پایان

گزارش 

پيشرفت 

 برنامه

ميزان تحقق برنامه 

 )درصد(

 توسعه -

 واحد

 پژوهش

 در

 آموزش

 آموزش در پژوهش شورای تشکیل -

 آموزش در پژوهش شورای اعضای ابلاغ صدور -

 پژوهشي فراخوان -

 پروپوزال دریافت -

 پژوهش مسیر در الپروپوز هدایت -

 آموزش در پژوهش های الویت تعیین -

 در آموزش در پژوهش های لویتوا انتشار -

 مرکز وبسایت

 آموزشي نوآورانه های طرح های لویتوا تعیین -

 طرح از حمایت جهت مرکز مدون برنامه تعیین -

 آموزشي نوآورانه های

 طرح از حمایت جهت مرکز مدون برنامه تصویب -

 پژوهي دانش تهکمی در نوآورانه های

 آموزش در پژوهش توجیهي کارگاه برگزاری -

 توجیهي کارگاه برگزاری -

 طرح های نوآورانه آموزشي -

واحد  -

پژوهش در 

 آموزش

فروردین   -

1404 
 مستمر -

تعداد پروپوزال  -

 های تصویب شده

 جلسات تعداد- -

 مکاتبه های نامه- -

 ها دانشکده با شده

 ابلاغ صدور- -

از محل 

طرح های 

 پژوهشي

 ایه نامه•

 و شده تدوین

 شده ارسال

 صورتجلسات•

 لینک•

 مرکز وبسایت

 ها ابلاغ
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 : توسعه و ارتقا فعاليتهای واحد دانش پژوهي آموزشي و پژوهش در آموزش3 هدف

 پژوهش در آموزش هيئت علمي در حوزه دانش پژوهي و : جلب مشارکت حداکثری اعضا2هدف اختصاصي شماره 

توسعه 

دانش 

 پژوهي

 پژوهي دانش کمیته تشکیل -

 و کمیته اعضای ابلاغ صدور -

 پژوهي دانش کمیته داوران

 دانش توجیهي کارگاه برگزاری -

 پژوهش

 هادانشکده با مکاتبه و فراخوان -

 پژوهش های فرایند ارسال جهت

 آموزش در

 شهید جشنواره به فرایند ارسال -

 مطهری

به  برتر های فرایند مجریان اعزام -

 ریجشنواره شهید مطهری کشو

 "فرایند"برگزاری کارگاه نگارش  -

 برای جشنواره شهید مطهری

واحد 

پژوهش در 

 آموزش

فروردین 

1404 
 مستمر

 کارگاه برگزاری گزارش-

 و دریافت گزارش-

 فرایند پذیرش

 ها ابلاغ صدور-

 جلسات تعداد-

 بودجه

 معاونت

 آموزشي

 گزارش ارائه-

 تقویم بر مبتني

 شده تدوین

 صورتجلسات-

 رساني اطلاع نامه-

 ها کارگاه برگزاری
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 : توسعه و ارتقا فعاليتهای واحد دانش پژوهي آموزشي و پژوهش در آموزش3هدف 

 یادگيری مبتني بر بهترین شواهد به گروه های آموزشي-: تدوین برنامه پياده سازی روش های یاددهي3هدف اختصاصي شماره 

توسعه 

روش های 

-یاددهي

 یادگيری

 وبینار و کارگاه برگزاری -

 ارائه جهت مشاوره کلینیک تشکیل -

 به پژوهي دانش زمینه در علمي خدمات

 آموزشي های گروه

 مشاوره کلینیک اعضای ابلاغ صدور -

واحد 

پژوهش 

در 

آموزش و 

دانش 

 پژوهي

فروردین 

1404 
 مستمر

 وبینار و کارگاه تعداد-

 تشکیل گزارش-

 مشاوره کلینیک

 جلسات تعداد-

 ابلاغ صدور-

 نتمعاو بودجه

 آموزشي

 اطلاع های نامه-

 کارگاه برگزاری رساني

 وبینار و

 ها ابلاغ-

 تشکیل صورتجلسات -

 مشاوره کلینیک
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 : توسعه و ارتقا فعاليتهای واحد دانش پژوهي آموزشي و پژوهش در آموزش3 هدف

ی اعضا هيئت علمي جهت حضور در درآموزش و ایجاد فرصت برا-: تدوین برنامه حمایت از طرح های پژوهش4هدف اختصاصي شماره 

 مجامع کشوری

توسعه 

آموزش 

 پزشکي

 های برنامه معرفي برای مرکز برنامه -

 در پزشکي آموزش کشوری های همایش

 دانشگاه

 کشوری های همایش معرفي لینک -

 مرکز وبسایت در پزشکي علوم آموزش

 با پزشکي آموزش منابع تهیه -

 آموزشي محترم معاونت هماهنگي

 لیست و الکترونیک نابعم بارگزاری -

 در کتابخانه در موجود منابع عناوین

 مرکز وبسایت

واحد 

پژوهش 

در 

آموزش 

 دانش و

 پژوهي

فروردین 

1404 

 طبق

 تقویم

 برگزاری

 همایش

 آموزش

 پزشکي

 دانشکده به رساني اطلاع-

 ها

 در ها اطلاعیه دادن قرار-

 مرکز وبسایت

 بودجه

 معاونت

 آموزشي

 اطلاع های نامه -

 رساني

 مرکز وبسایت ینکل -

 

بهبود 

ساختار 

جشنواره 

شهيد 

 مطهری

  داوری جلسات برگزاری-

 شهید جشنواره دبیرخانه جلسات برگزاری-

 مطهری

 برگزاری برای مرکز عملیاتي برنامه تدوین-

 جشنواره

 مرکز وبسایت در برتر فرایندهای معرفي-

واحد 

پژوهش 

در 

آموزش 

 دانش و

 پژوهي

فروردین 

1404 

 طبق

 تقویم

 برگزاری

 همایش

 آموزش

 پزشکي

 : جلسات تعداد-

 صوصخ در رساني اطلاع-

 در جشنواره برگزاری

 مرکز وبسایت

 فرایند صاحبان از تجلیل-

 برتر

 بودجه

 معاونت

 آموزشي

 :صورتجلسات

 اجرای گزارش -

 جوایز و جشنواره

 به گرفته تعلق

 برتر نفرات

 مرکز وبسایت لینک -
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 های واحد برنامه ریزی درسي:  توسعه و ارتقای فعاليت4هدف 

 : نظارت بر نگارش طرح دوره و درس اساتيد1هدف اختصاصي شماره

 درسيبرنامه ریزی 

طرح دوره و )

 (دروس

 

جهت  دانشکده ها و دفاتر توسعهبا مکاتبه  -

اساتید و ارسال  طرح دوره و دروس گردآوری

 به واحد

استفاده از بازخورد مدیران گروهها و دفتر  -

 ارزیابي طرح درس و دوره هاتوسعه در 

 طرح هاو نمره گزاری  ارزیابي -

 در سامانه طبیباعلام نتایج  -

مسئول واحد دبیر 

کمیته برنامه ریزی 

 درسي

در طول 

 هر ترم
 مستمر

مکاتبات 

و نمرات 

ارزشیابي 

طرح 

دوره 

 اساتید

- 

 مسئول واحد برگزاری دوره های آموزشي -

پیرو 

درخواست 

واحد 

توانمند 

 سازی

 

دات مستن

برگزاری 

 کارگاه

 مستندات
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 :  توسعه و ارتقای فعاليتهای واحد برنامه ریزی درسي4هدف 

: استقرار کميته برنامه ریزی درسي2هدف اختصاصي شماره   

گزارش پيشرفت  بودجه نحوه پایش زمان پایان زمان شروع مسئول پيگيری فعاليت ها برنامه

 برنامه

تشکيل کميته برنامه 

 ریزی درسي

و  مسئول واحد تعیین اعضاء جدید و صدور ابلاغ 

رئیس  مرکز 

 مطالعات 

ابتدای 

1404سال  

تا پایان 

 اردیبهشت

ابلاغ های 

 صادر شده

 فهرست ابلاغها -

تشکیل جلسات و شرکت در آن 

 حسب مورد

مسئول واحد و 

مرکز   سیرپ

 مطالعات

 - - صورت جلسات - حسب مورد

د و مسئول واح پیگری مصوبات جلسات

مرکز   سئیر

 مطالعات

مکاتبه با 

واحدها و افراد 

 مرتبط

 - - سند مکاتبات حسب مورد

ارتقاء فرایندهای 

بازنگری و تدوین برنامه 

 درسي

ی و ارائه مشاوره به همکار

 نیو تدو یدر بازنگر دانشکده ها

يبرنامه درس  

 مستندات  مستندات حسب مورد مسئول واحد
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 ی فعاليتهای واحد برنامه ریزی درسي:  توسعه و ارتقا4هدف 

 ارزشيابي و آزمون ها در يدرس یزیبرنامه ر تهيمشارکت کم شیفزا: ا3هدف اختصاصي شماره 

 کيفيت برگزارینظارت بر 

آزمونهای آسکي دانشکده 

 )بهبود کيفيت(ها

حضور در جلسات و ارائه گزارش نقد و 

 ارزیابي آزمون

 آسکي

مسئول واحد 

برنامه ریزی 

 سيدر

سال  طول

 يلیتحص

سال  طول

 يلیتحص
  گزارش نظارت ها مکاتبات مستندات

 تحليل آزمون ها

مکاتبه با مرکز آزمون الکترونیک جهت 

ارسال نتایج به دفاتر توسعه آموزش 

  edo  دانشکده ها

 مکاتبات مستندات مستمر هرترم 

مکاتبه با دفتر توسعه جهت دریافت 

دانشکده گزارش کمیته تحلیل آزمون در 

 ها و دریافت باز خورد از نتایج تحلیل

 مکاتبات مستندات مستمر هر ترم 

جلسات کارگروه مدیریت 

 کيفيت
 حضور در جلسات

مسئول واحد 

 یزیبرنامه ر

 يدرس

حسب 

 مورد
 صورتجلسات مستندات 

همکاری با دانشکده ها در 

تدوین شيوه نامه جامع 

 ارزشيابي نظام مند دوره

 ده هاهمکاری با دانشک

مسئول واحد 

 یزیبرنامه ر

 يدرس

حسب 

 مورد
 مستندات مستندات 
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: توسعه و ارتقا فعاليتهای واحد ارزشيابي اساتيد5هدف   

تشکیل زیرگروههای واحد برنامه ریزی فعالیتها  )ارزشیابي تکویني و ارزشیابي پایاني( : 1هدف اختصاصي شماره   

زمان  مسئول پيگيری فعاليت ها برنامه

وعشر  

گزارش پيشرفت  بودجه نحوه پایش زمان پایان

 برنامه

 ارزشيابي تکویني

 

 فعال نمودن سامانه ارزشیابي -

 اطلاع رساني به دانشکده ها و اساتید -

 رفع اشکالات سامانه و گزارش گیری  -

 ابلاغ نتایج به روسای دانشکده ها  -

واحد ارزشیابي و دفاتر 

توسعه و آموزش 

 دانشکده ها

طبق 

تقویم 

زشي آمو  

 پایان هر نیمسال - گزارش گیری مستمر

ارزشيابي پایاني 

جهت بررسي نمره 

 کيفيت آموزش

 فعال نمودن سامانه ارزشیابي -

 اطلاع رساني به دانشکده ها و اساتید -

 رفع اشکالات سامانه و گزارش گیری -

 ابلاغ نتایج به روسای   -

 دانشکده ها  -

واحد ارزشیابي و دفاتر 

توسعه و آموزش 

ها دانشکده  

تیر 

1404 

 

دی 

1404 

 

 

1404مرداد  

 

 

1404اسفند  

1404شهریور - گزارش گیری  

 

 

1405فروردین   
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: توسعه و ارتقا فعاليتهای واحد ارزشيابي اساتيد5هدف   

تدوین گردش کار کمیته ارزشیابي اعضا هیئت علمي و ارتباط با امور هیئت علمي: 2هدف اختصاصي شماره   

تشکيل کميته 

شيابي اساتيدارز  

بروزرساني اعضا و صدور ابلاغ با مشارکت 

 مرکز امور هیات علمي دانشگاه

واحد ارزشیابي مرکز 

 مطالعات

فروردین 

1404 

 بر اساس تقویم - ارسال مستندات مستمر

 

 

واحد ارزشیابي مرکز  برگزاری جلسات و بررسي چالشهای اساتید

 مطالعات

خرداد 

1404 

آذر 

1404 

تصورتجلسا مستمر  - " 

مطرح و تصویب کردن فرایند در کمیته 

 ارزشیابي اساتید

واحد ارزشیابي مرکز 

 مطالعات

 " - صورتجلسات  طول ترم

واحد ارزشیابي مرکز  تشکیل کلینیک مشاوره ارزشیابي اساتید

 مطالعات

ارائه مشاوره های   مستمر طول ترم

انجام شده ، 

 صورتجلسات

 مستمر -

     -  
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 وسعه و ارتقا فعاليتهای واحد هدایت استعداد درخشان و المپياد دانشجویيت :6هدف 

دانشجویي المپياد: هدایت 2شماره  هدف اختصاصي  

زمان  مسئول پيگيری فعاليت ها برنامه

 شروع

زمان 

 پایان

گزارش  بودجه نحوه پایش

پيشرفت 

 برنامه

 المپيادهدایت 

 دانشجویي

تدوین برنامه تقویت دانشجویان -

اوطلب المپیاد و استعداد د

 )برگزاری کلاس و کارگاه(درخشان

بر اساس  "

تقویم 

المپیاد 

وزارت 

 بهداشت

تعداد برنامه راهبری  مستمر

 شده

معاونت 

 آموزشي

 گزارش فعالیت

پیگیری برگزاری دوره های -

توانمندسازی ویژه دانشجویان در 

 گانه المپیاد 6حیطه های 

 

مهر ماه  واحد توانمندسازی

1404 

تعداد کارگاه  مستمر

 ارائه شده

 گزارش فعالیت 
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 توسعه و ارتقا فعاليتهای واحد هدایت استعداد درخشان و المپياد دانشجویي :6هدف 

 نظامند کردن فعالیت کمیته های دانشجویي: 3شماره  هدف اختصاصي

زمان  مسئول پيگيری فعاليت ها برنامه

 شروع

زمان 

 پایان

گزارش پيشرفت  بودجه یشنحوه پا

 برنامه

 فعال کردن کميته

دانشجویي توسعه 

 آموزش پزشکي

تشکیل کمیته توسعه دانشجویي، -

تعیین شرح وظایف، اهداف کمیته و 

 شرایط عضویت

بارگزاری مستندات در وبسایت  -

 مرکز

اطلاع رساني به دانشکده ها و مراکز  -

 آموزشي

 

مدیر مرکز، رئیس 

 –کمیته دانشجویي 

 دفاتر مسئولین

EDO  دانشکده ها 

فرودین 

1404  

اطلاع رساني  - مستمر

در مورد شرح 

وظایف، اهداف 

کمیته و 

شرایط 

 عضویت 

صورتجلسات  -

 منظم

 صورتجلسات- -

 بازدید از وبسایت -

 

بازنگری و تصویب آیین نامه داخلي -

 کمیته های دانشجویي

 بارگزاری در وبسایت مرکز-

ه ها و مراکز اطلاع رساني به دانشکد-

 اموزشي

مدیر مرکز، رئیس 

 –کمیته دانشجویي 

 دفاتر مسئولین

EDO  دانشکده ها 

فرودین 

1404  

اسفند  

1404 

صورتجلسه  -

تصویب آیین 

نامه داخلي در 

شورای 

مدیران یا 

شورای 

 آموزش 

 صورتجلسات- -

 بازدید از وبسایت -
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اطلاع رساني  -

آیین نامه به 

 دانشجویان

بلاغ جدید عضویت بازنگری و صدور ا

 در کمیته توسعه دانشجویي

فرودین  مدیر مرکز 

1404 

اسفند  

1404 

تعدا ابلاغ های  -

صادر شده بر 

اساس اعضا 

 کمیته

 صورتجلسه - 

ابلاغ صادر  -

 شده

برگزاری کارگاهها و دوره های آموزش 

 پزشکي

مدیر مرکز، رئیس 

 –کمیته دانشجویي 

 دفاتر مسئولین

EDO  ،دانشکده ها

آموزشي و کارگروه 

 روابط عمومي

فرودین 

1404  

گزارش برگزاری  مستمر

کارگاه و 

 صورتجلسات

معاونت 

 آموزشي

 ماهانه

برگزاری کارگاه پروپوزال نویسي  -

 پژوهش در آموزش

 برگزاری کارگاه ایده های نوآورانه -

نگارش پروپوزال های پژوهش در  -

 EDCآموزش تحت نظارت 

 

مسئولین دفاتر 

EDO  ،دانشکده ها

ول کارگروه مسئ

پژوهشي دانشکده ها 

با نظارت رئیس 

 کمیته دانشجویي

فرودین 

1404  

تعداد طرح های  مستمر

 دریافت شده

محل 

طرح 

های 

 تحقیقاتي

 سه ماهه

برنامه مدون مشارکت تدوین  - 

 دانشجویان در جشنواره دانشجویي

مدیر مرکز، رئیس 

 –کمیته دانشجویي 

 دفاتر مسئولین

EDO  ،دانشکده ها

فرودین 

1404  

اسفند  

1404 

تدوین برنامه و 

اطلاع رساني آن در 

 سایت مرکز

گزارش فعالیت بر  

 اساس برنامه
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وه آموزشي و کارگر

 روابط عمومي

تشویق دانشجویان به مشارکت در  - 

 جشنواره دانشجویي

مدیر مرکز، رئیس 

 –کمیته دانشجویي 

 دفاتر مسئولین

EDO  ،دانشکده ها

 کارگروه آموزشي 

فرودین 

1404  

اسفند  

1404 

مصوبات و 

صورتجلسات 

 مرتبط

گزارش فعالیت بر  

 اساس برنامه

 

 

 

 

 

 

 

 توسعه و ارتقا فعاليتهای مرکز توسعه آموزش مجازی و تعالي هوش مصنوعي :7هدف

 توسعه یادگيری ترکيبي و تلفيقي از طریق آموزش مجازی: 1شماره  هدف اختصاصي
زمان  ان شروعزم مسئول پيگيری فعاليت ها برنامه

 پایان

گزارش  بودجه نحوه پایش

پيشرفت 

 برنامه

افزایش ضریب نفوذ 

 آموزش مجازی

برگزاری کلاس های مجازی و 

 ویانا LMSترکیبي در 

درصد دروس برگزار  مستمر 1404فروردین واحد آموزش مجازی

شده به صورت 

 مجازی

تعداد دوره های -

آموزش مداوم 

برگزار شده به 

 صورت مجازی

ونت معا

 آموزشي

 سه ماهه
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 توسعه و ارتقا فعاليتهای مرکز توسعه آموزش مجازی و تعالي هوش مصنوعي :7هدف

 توسعه سامانه منابع الکترونيک: 2شماره  هدف اختصاصي

توليد محتوای 

الکترونيک و توسعه 

سامانه منابع 

 الکترونيک

تولید محتوا جهت بارگزاری در -

 سامانه آرمان

تعداد محتوی های  مستمر فروردین  media labواحد 

بارگزاری شده در 

 سامانه

معاونت 

 آموزشي

 هر ماه

تولید محتوی جهت استفاده در 

 کلاس های درسي سامانه سما لایو

تعداد محتوی های  مستمر فروردین media labواحد 

بارگزاری شده در 

 سامانه سما لایو

معاونت 

 آموزشي

 سه ماهه

مه های بخش ضبط و تولید برنا-

توانمند سازی اساتید،کارکنان و 

 دانشجویان

تعداد محتوی تولید  مستمر فروردین media labواحد 

 شده

معاونت 

 آموزشي 

 سه ماهه

طراحي دوره های آموزشي جدید -

 به زبان انگلیسي

-آموزش مجازی

کارگروه -توانمندسازی

 بین المللي سازی

تعداد دوره های  مستمر فروردین

 دهبرگزار ش

معاونت 

 آموزشي

 یکساله

فراخوان همکاری اساتید،دانشجویان 

و خبرگان بازار کار جهت تولید 

 محتوی

تعداد محتوای تولید  مستمر فروردین واحد آموزش مجازی

 30شده )حداقل 

 محصول تا پایان سال 

 یکساله 

تولید تعداد محتوای  مستمر تیر واحد آموزش مجازی ایجاد سامانه منابع الکترونیک

 50شده )حداقل 

 محصول تا پایان سال 

 یکساله 
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 توسعه و ارتقا فعاليتهای مرکز توسعه آموزش مجازی و تعالي هوش مصنوعي :7هدف

 :تعالي هوش مصنوعي3شماره  هدف اختصاصي
کاربست هوش 

مصنوعي در یاددهي 

 و یادگيری 

گزارش  بودجه پایشنحوه  زمان پایان زمان شروع مسئول پيگيری فعاليت ها

پيشرفت 

 برنامه

اقدام جهت اعتبار بخشي معتبر 

جهت مرکز آموزش مجازی از 

 دانشگاه علوم پزشکي هوشمند

کارشناس واحد 
media lab 

معاونت   1404 1404

 آموزشي

 یکساله

اقدام جهت راه اندازی رشته 

مجازی کارشناسي ارشد آموزش 

 جامعه نگر در نظام سلامت

کارشناس -مدیر مرکز

 media labواحد 

اردیبهشت 

1404 

 اسفند

1404 

 

مطابق سند توسعه 

 متوازن آموزش عالي

معاونت 

 آموزشي

 یکساله

تدوین پروژه های مرتبط با کاربرد 

هوش مصنوعي در آموزش علوم 

 پزشکي

اعضا  -مدیر مرکز

 هیئت علمي مرکز

 خرداد

1404 

تولید حداقل یک  مستمر

بازی، یک 

ک اپلیکیشین و ی

سامانه مرتبط با 

هوش مصنوعي در 

 آموزش علوم پزشکي

معاونت 

 آموزشي

 یکساله
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 :توسعه و ارتقا فعاليتهای دبيرخانه اعتباربخشي 8هدف 

 رمانيد-نظام مند کردن مجموعه فعاليتهای اعتباربخشي موسسه ای، برنامه ای و مراکز آموزشي :4هدف اختصاصي
نظام مند کردن 

 اعتباربخشي

مسئول  فعاليت

 پيگيری

گزارش  بودجه نحوه پایش پایان زمان زمان شروع

پيشرفت 

 برنامه

دبیرخانه اعتباربخشي در تشکیل 

  ستاد دانشگاه

دبیرخانه 

 اعتباربخشي

 1404اردیبهشت

 

تصویب یک طرح  مستمر

 پژوهشي

معاونت 

 پژوهشي

 یکساله

انجام ارزیابي دروني از اعتباربخشي 

 های در حال انجام

نه دبیرخا

اعتباربخشي با 

همکاری معاونت 

توسعه، فرهنگي 

و تحقیقات جهت 

اعتباربخشي 

موسسه ای و با 

همکاری 

دانشکده ها و 

بیمارستان های 

 آموزشي

صورتجلسات و  مستمر 1404فروردین 

 مکاتبات 

معاونت 

 آموزشي

 یکساله

هدایت و مشاوره بیمارستان ها جهت 

بارگزاری مستندات در سامانه سجا 

-اعتباربخشي مراکز آموزشيویژه 

 درماني

دبیرخانه 

اعتباربخشي با 

همکاری دفاتر 

توسعه آموزش 

بیمارستان های 

صورتجلسات و  مستمر 1404فروردین 

 مکاتبات 

معاونت 

 آموزشي

 یکساله
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آموزشي و 

کارگروه 

اعتباربخشي سند 

 تعالي

       

توسعه : توسعه و ارتقا فعاليتهای واحد هماهنگي دفاتر9هدف   

 

:بهبود عملکرد کمي و کيفي دفاتر توسعه  دانشکده هاو بيمارستان ها1هدف اختصاصي شماره   

 
 برنامه

 

زمان  زمان شروع مسئول پيگيری فعاليت ها

 پایان

گزارش پيشرفت  بودجه نحوه پایش

 برنامه

 

و  بهبود

 توسعه

 عملکرد

 

 

 

 مکاتبات با دانشکده و بیمارستانها

بروزرساني ابلاغ مدیران و کارشناسان دفاتر جهت  

 توسعه

 

واحدهماهنگي دفاتر 

 توسعه

 

 

  - سالیانه اسفند اردیبهشت

 

تنظیم تقویم نظارت بر عملکرد دفاتر -  

 

تدوین و ارسال تقویم   اسفند فروردین

 به دفاتر توسعه
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تشکیل جلسات هماهنگي دفاتر توسعه  در طي نیمسال 

-تحصیلي  

شتاردیبه گزارش  تدوین و بهمن 

و ارسال صورتجلسه 

 به دفاتر

  

  

ارائه مشاوره به دفاتر در خصوص ارزشیابي اساتید و 

 واحد استعداد درخشان

 

 

 

 

 

مسئول واحد 

هماهنگي دفاتر 

 توسعه

   گزارش انجام مشاوره اسفند اردیبهشت

همکاری با واحد توانمندسازی اساتید جهت اجرای 

ده ها و بیمارستانهاکارگاها در دانشک  

گزارش برگزاری  اسفند اردیبهشت

 کارگاهها

  

ارتقا تعاملات دفاتر توسعه آموزش در قالب ارسال 

گزارشات فعالیتها، بازخورد و مصوبات داخلي دانشکده/ 

 بیمارستان

   مستدات مکاتبات اسفند اردیبهشت

نبهم تدوین برنامه عملیاتي واحد هماهنگي جهت سال آینده برنامه عملیاتي تدوین  اسفند 

 شده

  

مسئول واحد  فعال سازی دفتر توسعه بیمارستان رازی 

هماهنگي دفاتر 

و بیمارستان  توسعه

 رازی

   مکاتبات  فروردین

فعال سازی دفتر توسعه مجتمع آموزش عالي سلامت  

 دهلران

مسئول واحد 

هماهنگي دفاتر 

و مجتمع  توسعه

آموزش عالي سلامت 

 دهلران

   مکاتبات  فروردین
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 وایجاد و فعالسازی دفاتر توسعه مجتمع های دره شهر  

 آبدانان

مسئول واحد 

هماهنگي دفاتر 

و مجتمع  توسعه

آموزش عالي سلامت 

 دهلران

   مکاتبات  فروردین
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 دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني ايلام

 امور هیئت علمیبرنامه 

 

 1404الس
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 (: نياز سنجي جذب اعضای هيأت علمي جدیدA1هدف اصلي )

 فعاليت هدف اختصاصي ردیف
مسئول 

 پيگيری
پایش مستندات زمان پایان زمان شروع  

 گزارش پيشرفت

)درصد تحقق 

  هدف(

1 

نیاز سنجي هیات علمي 

سرباز،  متعهد به خدمت،

پیماني و رسمي قراردادی،  

ها  گرفتن استعلام از دانشکده

 و مراکز تحقیقاتي

مدیر امور هیات 

، کارشناس علمي

جذب امور هیات 

 علمي

1404فروردین  1404اسفند    

اخذ مجوز جذب از 

وزارت و بررسي میزان 

 جذب اعضاء

 

تشکیل جلسه شورای امور 

 هیات علمي

انعکاس نتایج شورای امور 

هیأت علمي به هیأت اجرائي 

 جذب دانشگاه و اخذ نظر آن

 هیأت 
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 جذب اعضای هيأت علمي پيماني(: 2Aهدف اصلي )

 فعاليت هدف اختصاصي ردیف
مسئول 

 پيگيری
 زمان شروع

زمان 

 پایان
 پایش مستندات

 گزارش پيشرفت

)درصد تحقق 

  هدف(

1 

فراهم نمودن مقدمات 

 پیماني فراخوان جذب 

ثبت نیازهای دانشگاه بر 

اساس تعداد مجوز اخذ شده 

امانه جذب وزارت در س

 بهداشت
 جذبکارشناس 

 1403دی  1403 آبان

سامانه جذب وزارت  

 بهداشت
 

بررسي و  تایید توسط وزارت 

 بهداشت

 اعلام عمومي فراخوان جذب

 و  انجام مصاحبه علمي

 عمومي  

صدور ابلاغ جهت افراد 

 مصاحبه کننده 

مدیر امور هیات 

،کارشناس علمي

یأت امور ه جذب

 علمي 

 1404اسفند  1404 فروردین

فرم های مربوط به 

 مصاحبه
 

 بررسي پرونده متقاضیان

دعوت از افراد واجد شرایط 

 جهت مصاحبه علمي 

انجام مصاحبه علمي و ثبت 

 نتایج در سامانه
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ابلاغ اسامي متقاضیاني که 

کسب  علمي بالاتر رانمره 

 بهداشتت نموده اند به وزار

جهت استعلام  از وزارت 

 اطلاعات

ابلاغ اسامي متقاضیاني که 

علمي بالاتر را کسب نمره 

و وزارت اطلاعات  نموده اند

سوابق آنان را تایید نموده 

است به هیأت اجرائي جذب 

 دانشگاه

انجام مصاحبه عمومي و 

 گزینش افراد 

تشکیل جلسه هیأت اجرائي 

 دانشگاه جذب 

ثبت نتایج مصاحبه عمومي، 

استعلام وزارت اطلاعات و 

گزینش و نظر هیأت اجرائي 

جذب در سامانه جذب وزارت 

 بهداشت

گرفتن گواهي عدم سوء 

پیشینه و صحت مزاج و 
  حکم کارگزیني افراد  1404اسفند  1404مهر 
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صدور احکام پیماني افراد 

 پذیرفته شده در جذب

تخصیص پست سازماني به 

 افراد پذیرفته شده 

ن امور هیأت کارگزی

 علمي
تعیین محل خدمت و اعلام 

 شروع بکار افراد تایید شده 

 صدور حکم پیماني

 

 

 جذب اعضای هيأت علمي متعهد خدمت(: 3Aهدف اصلي )

 فعاليت هدف اختصاصي ردیف
مسئول 

 پيگيری
پایش مستندات زمان پایان زمان شروع  

 گزارش پيشرفت

)درصد تحقق 

  هدف(

1 

فراهم نمودن مقدمات 

عضو هیأت فراخوان جذب 

 علمي متعهد خدمت

مطرح نمودن اعلام نیاز 

دانشکده در شورای امور 

 هیأت علمي 
مدیر امور هیات 

علمي، کارشناس 

امور هیأت  جذب

 علمي 

 1404اسفندماه 1404شهریورماه

فراخوان موجود در 

 سایت،  فرم های

مصاحبه و مکاتبات 

 انجام شده

 
مطرح نمودن اعلام نیاز های 

تایید شده در شورای امور 

هیأت علمي در هیأت اجرائي 

 جذب دانشگاه

فراخوان عمومي نیاز به عضو 

هیأت علمي متعهد خدمت 
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پس از تایید هیأت اجرائي 

 جذب دانشگاه

بررسي مدارک و پرونده افراد 

 متقاضي 

دعوت به مصاحبه علمي 

 افراد واجد شرایط 

مکاتبه با وزارت بهداشت 

 جهت افراد پذیرفته شده

 

صدور احکام کارگزیني  

افراد پذیرفته شده در جذب 

 به صورت متعهد خدمت

مکاتبه با هیأت اجرائي جذب 

دانشگاه جهت انجام مصاحبه 

عمومي و گزینش افراد 

 پذیرفته شده

ین امور هیات کارگز

 علمي

 1404اسفند  1404مهر 

حکم کارگزیني افراد و 

 مکاتبات انجام شده
 

مکاتبه با اداره حراست 

دانشگاه در خصوص افراد 

 پذیرفته شده

و  EDCمکاتبه با مدیریت 

امور آموزشي دانشگاه جهت 

معرفي افراد پس از پذیرفته 

شدن افراد در مصاحبه 

ت عمومي و موافقت هیإ

 اجرائي جذب
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تعیین محل خدمت و شروع 

 بکار افراد تایید شده

صدور حکم کارگزیني افراد 

 تایید شده

 

 

 

  ارتقاء پایه اعضای هيأت علمي(: 4Aدف اصلي )

 فعاليت هدف اختصاصي ردیف
مسئول 

 پيگيری
پایش مستندات زمان پایان زمان شروع  

 گزارش پيشرفت

)درصد تحقق 

  ف(هد

 ارتقاء پایه سنواتي 1

بررسي کارنامه آموزشي، 

پژوهشي و فرهنگي سالیانه 

از طریق  اعضاء هیئت علمي

نرم افزار طبیب و فرم کارنامه 

 سالیانه

مدیر امور هیات 

، کارشناس امور علمي

هیات علمي، 

کارگزین امور هیأت 

 علمي 

 1404اسفند 1404مهر 

جدول امتیازات افراد، 

 اد  حکم ارتقاء افر
 

تشکیل جلسه شورای امور 

و تایید امتیازات  هیئت علمي

کارنامه ها جهت ارتقا پایه 

سنواتي سالیانه،  سه ساله 
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مناطق محروم و پنج ساله 

 تمام وقت جغرافیایي

صدور حکم کارگزیني ارتقا 

پایه سنواتي سالیانه، سه ساله 

مناطق محروم و پنج ساله 

راد تمام وقت جغرافیایي اف

تایید شده در شورای امور 

 هیأت علمي

 ارتقاء پایه تشویقي 

استعلام از معاونت پژوهشي 

دانشگاه جهت تایید گواهي 

H-index  یا ارجاع بیش از

بار به یک مقاله افراد  25

 واجد شرایط 

مدیر امور هیات 

کارشناس امور علمي 

هیات علمي ، 

کارگزین امور هیات 

 علمي

 1404سفند ا 1404فروردین 

  حکم پایه تشویقي

سایر پایه های تشویقي ذکر 

شده در آئین نامه اداری 

استخدامي اعضای هیأت 

 علمي

طرح درخواست متقاضیان 

پایه تشویقي در شورای امور 

 هیأت علمي

صدور حکم کارگزیني ارتقاء 

پایه تشویقي در صورت 
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موافقت شورای امور هیات 

 علمي

 

 (: برقراری حق محروميت از مطب اعضای هيأت علمي  A5هدف اصلي )

 فعاليت هدف اختصاصي ردیف
مسئول 

 پيگيری
پایش مستندات زمان پایان زمان شروع  

 گزارش پيشرفت

)درصد تحقق 

  هدف(

1 

صدور قرار داد حق 

محرومیت از مطب اعضای 

 هیأت علمي

بررسي کارنامه آموزشي، 

ه پژوهشي و فرهنگي سالیان

جهت  اعضاء هیئت علمي

 تعیین درصد تمام وقتي
مدیر امور هیأت 

علمي ، کارشناس 

امور هیأت علمي، 

کارگزین امور هیأت 

 علمي 

 قراردادهای منعقد شده 1404اسفند  1404آذر 

 

تشکیل جلسه شورای امور 

و بررسي نمرات  هیئت علمي

 مکتسبه

صدور قرار داد محرومیت از 

امتیازات مطب بر اساس 

مکتسبه و پس از موافقت 

 شورای امور هیأت علمي 
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 ارتقاء اعضای هيأت علمي (: 6Aهدف اصلي )

 فعاليت هدف اختصاصي ردیف
مسئول 

 پيگيری
پایش مستندات زمان پایان زمان شروع  

 گزارش پيشرفت

)درصد تحقق 

  هدف(

1 
ارتقاء مرتبه اعضای هیأت 

 علمي 

اضي بررسي پرونده فرد متق

جهت تایید شروط لازم جهت 

شروع فرایند ارتقا مرتبه در 

کمیته تخصصي هیأت ممیزه 

پس از موافقت مدیر گروه 

 مربوطه

مدیر امور هیئت 

 کارشناس، علمي 

، کارگزین امور ارتقا

 هیأت علمي 

صورتجلسات کمیته  1404اسفند  1404فروردین 

های منتخب، تخصصي 

، هیأت اجرائي جذب و 

، احکام هیأت ممیزه

 صادر شده 

 

بررسي پرونده شروع فرایند 

ارتقاء مرتبه  در هیأت ممیزه 

دانشگاه پس از تایید کمیته 

 تخصصي

مکاتبه با معاونت فرهنگي 

جهت بررسي پرونده فرد 

متقاضي ارتقاء مرتبه در 

کمیته فرهنگي و بررسي 

میزان امتیاز مکتسبه پس از 

 موافقت هیات ممیزه
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مکاتبه با هیأت اجرائي جذب 

دانشگاه جهت مصاحبه 

عمومي و اعلام نظر در 

خصوص ارتقاء مرتبه فرد 

متقاضي  پس از موافقت 

 هیات ممیزه 

مکاتبه با دانشکده مربوطه 

جهت بررسي پرونده فرد 

متقاضي در کمیته منتخب 

دانشکده  پس از موافقت 

 هیات ممیزه

تقاضي بررسي پرونده فرد م

در کمیته تخصصي هیأت 

ممیزه پس از موافقت کمیته 

 منتخب دانشکده

بررسي پرونده فرد متقاضي 

در هیات ممیزه دانشگاه پس 

از موافقت کمیته تخصصي  و 

 هیات اجرائي جذب دانشگاه 

صدور ابلاغ ارتقا مرتبه جهت 

پرونده های مورد بررسي پس 

 از موافقت هیات ممیزه
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صدور حکم کارگزیني ارتقا 

مرتبه  پس از صدور ابلاغ 

 ارتقا مرتبه

صدور حکم پایه تشویقي ارتقا 

مرتبه پس از  صدور حکم 

 کارگزیني ارتقا مرتبه  

 

 

 

 

 تبدیل وضعيت استخدامي اعضای هيأت علمي(: 7Aهدف اصلي )

 فعاليت هدف اختصاصي ردیف
مسئول 

 پيگيری
مان پایانز زمان شروع پایش مستندات   

 گزارش پيشرفت

)درصد تحقق 

  هدف(

1 
تبدیل  وضعیت استخدامي 

 اعضاء هیئت علمي

مکاتبه با هیأت اجرائي جذب 

دانشگاه در صورت ارتقاء 

مرتبه افراد متقاضي تبدیل 

وضعیت یا تایید هیأت ممیزه 

 %70دانشگاه مبني بر داشتن 

جهت امتیازات ارتقا مرتبه 

پس از سپری  و یامربیان 

مدیر امور هیئت 

علمي و کارشناس 

و  هیئت ممیزه

کارگزین امور هیأت 

 علمي 

مکاتبات انجام شده،  1404اسفند  1404فروردین 

صورتجلسه هیأت 

اجرائي جذب، صورت 

جلسه هیأت ممیزه، 

 حکم کارگزیني افراد

 مشمول
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سال از وضعیت  3شدن 

به شرط اخذ  استخدامي قبلي

 سه پایه سنواتي سالیانه

 

طرح درخواست تبدیل 

وضعیت در هیات ممیزه 

دانشگاه پس از موافقت هیات 

 اجرائي جذب دانشگاه

صدور حکم کارگزیني تبدیل 

وضعیت استخدامي پس از 

 تایید هیات ممیزه دانشگاه
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  بررسي حضور اعضای هيأت علمي در محل کار(: 8Aهدف اصلي )

 فعاليت هدف اختصاصي ردیف
مسئول 

 پيگيری
پایش مستندات زمان پایان زمان شروع  

 گزارش پيشرفت

)درصد تحقق 

  هدف(

1 

امور مرخصي اعضا هیأت 

 علمي 

 

های اعضاء ثبت مرخصي

سامانه جامع هیئت علمي در 

 پرسنلي کارکنان

کارگزیني امور هیئت 

 علمي

 1404اسفند  1404فروردین 

بررسي سیستم حضور و 

 غیاب 
 

ر کارت مرخصي مربوط صدو 

 به هر سال 

اعلام وضعیت مرخصي به 

اعضاء هیئت  و  بایگاني آن 

 در پرونده پرسنلي شخص

2 

نظارت بر حضور به موقع و 

تمام وقت اعضاء هیئت 

 علمي

کنترل تایمکس اعضاء هیئت 

 علمي

کارگزین امور هیأت 

 علمي

 1404اسفند  1404فروردین 
و بررسي سیستم حضور 

 غیاب
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 نظارت برکميته های منتخب دانشکده ای(: 9Aهدف اصلي )

 فعاليت هدف اختصاصي ردیف
مسئول 

 پيگيری
پایش مستندات زمان پایان زمان شروع  

 گزارش پيشرفت

)درصد تحقق 

  هدف(

1 
نظارت برکمیته های 

 منتخب دانشکده ای

شرکت در جلسات کمیته 

 هامنتخب دانشکده

 مدیر امور هیات

 علمي

 1404اسفند  1404فروردین 
بررسي مصوبات کمیته 

های منتخب و شرکت 

 در جلسات آنها

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

44 
 

   رفاهیات اعضای هیأت علمي (:10Aهدف اصلي )

 فعاليت هدف اختصاصي ردیف
مسئول 

 پيگيری
پایش مستندات زمان پایان زمان شروع  

 گزارش پيشرفت

)درصد تحقق 

  هدف(

1 

اعضای انجام امور رفاهي 

هیات علمي از جمله وام 

خودرو ، خرید کالا  ،مسکن

 و......

انعکاس درخواست افراد 

 متقاضي به واحدهای مربوطه

کارگزیني امور هیئت 

 علمي

 1404اسفند  1404 نیفرورد

بررسي درخواست ها و 

 مکاتبات انجام شده
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  فرصت مطالعاتي(: 11Aهدف اصلي )

ليتفعا هدف اختصاصي ردیف  
مسئول 

 پيگيری
پایش مستندات زمان پایان زمان شروع  

 گزارش پيشرفت

)درصد تحقق 

  هدف(

1 

-انجام امور مربوط به فرصت

های های مطالعاتي و بورس

 خارج کشور

تشکیل جلسات شورای امور 

هیئت علمي و انجام مکاتبات 

و واحدهای  بهداشتبا وزارت 

 مربوطه

مدیر امور هیات 

ور ، کارگزین امعلمي

 هیأت علمي 

 1404اسفند  1404 نیفرورد
بررسي مکاتبات و 

معرفي نامه های بورس 

 و فرصت مطالعاتي

 

 

 

 مأموریت آموزشي(: 21Aهدف اصلي )

 فعاليت هدف اختصاصي ردیف
مسئول 

 پيگيری
پایش مستندات زمان پایان زمان شروع  

 گزارش پيشرفت

)درصد تحقق 

  هدف(

1 

انجام امور مربوطه به 

یت آموزشي و نقل و مامور

انتقالات اعضای هیات 

 علمي

تشکیل جلسه شورای امور 

هیئت علمي، هیأت اجرائي 

جذب و مکاتبه با وزارت 

 بهداشت 

کارگزین امور هیأت 

 علمي 

 1404اسفند  1404 نیفرورد

بررسي مستندات و 

 مکاتبات
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 صدور و تمدید مجوز مطب(: 31Aهدف اصلي )

 فعاليت هدف اختصاصي ردیف
مسئول 

 پيگيری
پایش مستندات زمان پایان زمان شروع  

 گزارش پيشرفت

)درصد تحقق 

  هدف(

1 

صدور مجوز تاسیس و 

موافقت با تمدید مجوز 

 مطب

طرح درخواست متقاضي 

تاسیس مطب در شورای امور 

هیات علمي پس از موافقت 

 گروه و دانشکده مربوطه
کارشناس امور هیات 

 علمي

 1404اسفند  1404 نیفرورد

مکاتبه با معاونت درمان و   مکاتبات انجام شده

سازمان نظام پزشکي در 

صورت موافقت شورای امور 

هیات علمي جهت تاسیس 

 مطب افراد متقاضي
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مکاتبه با معاونت درمان و 

سازمان نظام پزشکي جهت 

افراد متقاضي تمدید مطب در 

صورت داشتن عملکرد 

هفتگانه مثبت عضو هیات 

و تایید گروه و دانشکده علمي 

 مربوطه
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 بازنگری و اصلاح سامانه ارزشیابي عملکرد و ارتقاء مرتبه اعضای هیأت علمي (: 41Aهدف اصلي )

 فعاليت هدف اختصاصي ردیف
مسئول 

 پيگيری
پایش مستندات زمان پایان زمان شروع  

 گزارش پيشرفت

)درصد تحقق 

  هدف(

1 

زشیابي اصلاح سامانه ار

 عملکرد اعضای هیأت علمي 

مکاتبه و تشکیل جلسه با 

دانشکده های پنج گانه و 

معاونت تحقیقات و فرهنگي 

جهت اظهار نظر در خصوص 

 نواقص سامانه

کارشناس امور هیات 

 علمي

 1404اسفند  1404 نیفرورد

بررسي سامانه و مقایسه 

 با سال قبل
 

اصلاح و انعکاس مشکلات 

 پشتیبان پیش رو به شرکت

راه اندازه سامانه جهت 

ارتقاء مرتبه اعضای هیأت 

 علمي 

راه اندازی سامانه بر اساس 

آئین نامه ارتقاء مرتبه وزارت 

 و شیوه نامه داخلي دانشگاه

اصلاح و انعکاس مشکلات 

 پیش رو به شرکت پشتیبان
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عه پزشکي دانشگاهبرنامه عملياتي مرکز آموزش مداوم جام  

4140سال   

 تهیه و تدوین: 

 

 دبیر و کارشناسان آموزش مداوم
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 برنامه عملیاتي:

 

برنامه عملیاتی در واقع بیانگر این امر است که سازمان قصد دارد چه 

کاری را، چگونه و در چه زمانی انجام دهد و چه کسانی مسئول آن خواهند 

 مه استراتژیک سازمان می باشد.بود، همچنین بیانگر چگونگی اجرای برنا

 

 تاریخ پایش و بازنگری برنامه: 

  پایش به صورت ماهانه با ارائه گزارش مکتوب به مدیریت محترم مرکز مطالعات و

 توسعه آموزش پزشکی

  1404بازنگری شهریورماه 
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 توسعه تعامل با ذينفعان(: 1Aهدف اصلي )

 مستندات پایش زمان پایان زمان شروع مسئول پيگيری فعاليت هدف اختصاصي ردیف

گزارش 

 پيشرفت

)درصد 

تحقق 

 هدف(

1 
توسعه ارتباطات بین بخشي و فرا 

 دانشگاهي

درخواست معرفي رابط یا نماینده به دفتر آموزش مداوم 

 جهت صدور ابلاغ
 دبیر آموزش مداوم

15/01/14

04 
29/12/140

4 

تعداد رابطین فعال 

مراکز )دارای ابلاغ 

 رسمي(

 

 دبیر آموزش مداوم ارسال فرم نیازسنجي جهت مراکز تحت پوشش نیازسنجي از ذینفعان 2
15/12/14

02 

01/12/140

4 
  انجام/ عدم انجام

 ارزشیابي برنامه ها از منظر ذینفعان 3
حمایتي جهت تکمیل فرم  -تدوین راهکار تشویقي

 ارزشیابي
 دبیر آموزش مداوم

15/01/14

04 
29/12/140

4 

درصد فرم های 

تکمیل شده در 

 برنامه ها

 

 ارزشیابي مدرسین از منظر ذینفعان 4
حمایتي جهت تکمیل فرم -تدوین راهکار تشویقي

 ارزشیابي
 دبیر آموزش مداوم

15/01/14

04 
29/12/140

4 

درصد فرم های 

تکمیل شده در 

 برنامه ها

 

5 
 پورتال سایت بروزرساني و ساماندهي

 مداوم دانشگاه آموزش اداره

وب سایت آموزش مداوم به صورت موردی و  بروزرساني

 در هفته اول هر ماه
 دبیر آموزش مداوم

01/02/14

04 

29/12/140

4 
  آخرین بروزرساني
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6 
اطلاع رساني قوانین و برنامه ها به 

 ذینفعان

آپلود آخرین بخشنامه ها در صفحه اختصاصي وب سایت 

 آموزش مداوم

کارشناسان 

 آموزش مداوم

01/01/14

04 

29/12/140

4 

ثبت آخرین 

 دستورالعمل
 

7 

دسترسي آسان به محتوی علمي 

 برنامه ها

آپلود محتوی علمي مورد تدریس در صفحه اختصاصي 

وب سایت آموزش مداوم جهت دسترسي به منابع علمي 

 برنامه ها

 دبیر آموزش مداوم

01/01/14

04 
29/12/140

4 

درصد منابع قابل 

  دسترسي

8 

تلفن، پیامک، سرویس گفتگو، کانال در پیام رسان ایتا و  نپاسخگویي به درخواست ذینفعا

 cme@medilam.ac.ir پست الکترونیک 

 لینک ارسال شکایات

http://www.medilam.ac.ir/cmeidea 

کارشناسان 

 آموزش مداوم

01/01/14

04 29/12/140

4 

تعداد پیام های رد و 

 بدل شده
 

9 
بررسي پرونده ها و امتیازات مکتسبه و تائید و ارسال به  صدور مجوزهای درخواستي ذینفعان

 وزارت جهت صدور 

کارشناسان 

 آموزش مداوم

01/01/14

04 

29/12/140

4 

تعداد مجوزهای 

 صادر شده
 

10 
امورات صدور کارت از طریق مرکز هماهنگي و پیگیری   RFIDصدور کارت های 

 نیوشا

کارشناسان 

 آموزش مداوم

01/01/14

04 

29/12/140

4 

تعداد کارت های 

 صادر شده
 

11 

هر  یکارنامه برا نکيل فیتعر

 يمشمول به سامانه نظام پزشک

 ازاتيصحت امت ليجهت تسه

آموزش مداوم جهت صدور 

 پروانه

وزارت  هماهنگي و رایزني با مرکز آموزش جامعه پزشکي

 و سازمان نظام پزشکي  
دبیر و کارشناس 

 آموزش مداوم 

01/01/14

04 
29/12/140

4 

مستندات مربوط به 

 مکاتبات اداری 

 

mailto:cme@medilam.ac.ir
http://www.medilam.ac.ir/cmeidea
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12 

 آموزش لينک ارتباطي تعریف

 جهت آذرخش سامانه و مداوم

 برای سامانه امتيازات اعمال

آذرخش )جهت درج  مشمولين

 در کارنامه شغلي پرسنل(

 با مسوول سامانه آذرخش  هماهنگي و مکاتبه 

 دبیر آموزش مداوم 

01/01/14

04 
29/12/140

4 

 به مربوط مستندات

 اداری مکاتبات

 

 

 و توانمندسازی نیروی انسانی آموزش ديده  تامین(: 2Aهدف اصلي )

 فعاليت هدف اختصاصي ردیف
مسئول 

 پيگيری
 زمان پایان زمان شروع

مستندات 

 پایش

 گزارش پيشرفت

 ف()درصد تحقق هد

1 
درخواست دو نفر کارشناس  تامین نیروی انساني

 مسلط به آموزش پزشکي

دبیر آموزش 

 مداوم

15/01/1404 
29/12/1404 

شروع به کار در 

 واحد
 

2 
درخواست یک نفر کارشناس  تامین نیروی انساني 

 اعتباربخشي

دبیر آموزش 

 مداوم

15/01/1404 
29/12/1404 

شروع به کار در 

 واحد 
 

3 

برگزاری کارگاه های آموزشي  سازی نیروی انسانيتوانمند

در حیطه شغلي کارشناسان 

 آموزش مداوم

دبیر آموزش 

 مداوم

15/01/1404 

29/12/1404 

شاخص های 

  اعتباربخشي
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 توسعه مشارکت های اعضای هیئت علمي به عنوان دبیر علمي و مدرس(: 3Aهدف اصلي )

ردی

 ف
 فعاليت هدف اختصاصي

مسئول 

 پيگيری
 زمان پایان زمان شروع

مستندات 

 پایش

 گزارش پيشرفت

 )درصد تحقق هدف(

1 
توانمندسازی دبیران علمي و مدرسین به 

 ش مداومقوانین آموز

 

جهت   "بله“تشکیل گروه در 

 دسترسي به قوانین و اخبار

دبیر آموزش 

 مداوم

 

15/01/1404 29/12/1404 

تعداد 

دستوالعمل های 

 در دسترس

 

 

آپلود و بروزرساني صفحه اختصاصي 

دبیران علمي در وبسایت آموزش 

 مداوم

دبیر آموزش 

 مداوم
15/02/1404 29/12/1404 

درصد دسترسي 

  ینبه قوان

2 
توانمندسازی دبیران علمي و مدرسین به 

 روش های تدریس

دبیر آموزش  EDCبا همکاری مدیریت محترم 

 مداوم
15/03/1404 29/12/1404 

تعداد برنامه 

 های اجرا شده
 

 طراحي نظام بازخورد به دبیران علمي 3

از طریق  PQارسال بازخوردنتایج 

 سیستم پیام اتوماسیون
دبیر آموزش 

 مداوم
15/02/1404 29/12/1404 

درصد ارسال 

به  PQنتایج 

 دبیران علمي

 

4 

پرداخت عملکردی در 

 راستای افزایش انگیزه

 %20پرداخت از محل سهم 

درآمدهای اختصاصي مبتني بر 

 عملکرد

دبیر آموزش 

 مداوم

15/01/1404 

29/12/1404 

 سند مالي
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4 
افزایش مشارکت اعضای هیئت علمي در 

 اجرای برنامه ها بازآموزی

 

تدوین راهکارهای تشویقي و اطلاع 

 رساني به مدرسین

دبیر آموزش 

 مداوم
15/01/1404 29/12/1404 

درصد مشارکت 

اعضای هیئت 

علمي به عنوان 

 مدرس

 

5 

نمودن گروه تخصصي و فوق فعال 

تخصصي  پزشکان در برنامه های 

 حضوری ، وبینار و غیر حضوری

تدوین راهکارهای تشویقي و اطلاع 

 رساني به مدرسین
دبیر آموزش 

 مداوم
15/01/1404 29/12/1404 

درصد مشارکت 

پزشکان به 

 عنوان مدرس

 

 

 

 

 مداوم آموزش های برنامه اثربخشي افزایش(: 4Aهدف اصلي )

 فعاليت هدف اختصاصي ردیف
مسئول 

 پيگيری

زمان 

 شروع

زمان 

 پایان

مستندات  

 پایش

 گزارش پيشرفت

)درصد تحقق 

 هدف(

 بهره گیری از اساتید و مدرسین توانمند 1

 

جلب همکاری مدیران گروه های آموزشي 

 دانشگاه

دبیر آموزش 

 مداوم

15/01/14

04 29/12/

1404 

تعداد اساتید 

معرفي شده از 

 وزشيگروه آم
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انتخاب مدرس بر اساس نتایج ارزشیابي 

 مشمولین از مدرسین
کارشناسان 

 آموزش مداوم

15/01/14

04 
29/12/

1404 

میانگین نمرات 

کسب شده از 

 ارزشیابي

 

2 
پژوهش های کاربردی مصوب در حیطه  کاربردی پژوهش های انجام

 ارزیابي اثربخشي برنامه ها

دبیر آموزش 

 مداوم

15/01/14

04 

29/12/

1404 

نتایج کسب شده 

 در پژوهش
 

 

 

 های آموزش مداوم برنامه در جامعه پزشکي استانحضور  افزایش (: 5Aهدف اصلي )

 فعاليت هدف اختصاصي ردیف
مسئول 

 پيگيری

زمان 

 شروع

زمان 

 پایان
 مستندات پایش

 گزارش پيشرفت

)درصد تحقق 

 هدف(

1 

تنوع در شیوه اجرای برنامه ها 

 غیر حضوری( )حضوری، وبینار و

 عنوان برنامه حضوری 100اجرای 

 

دبیر آموزش 

 مداوم

15/01/14

04 
20/12/

1404 

تعداد برنامه های کسب 

  مجوز و اجرا شده

دبیر آموزش  عنوان وبینار 50اجرای 

 مداوم

15/01/14

04 

20/12/

1404 

تعداد برنامه های کسب 

 مجوز و اجرا شده
 

تولید  عنوان برنامه غیر حضوری ) 20اجرای

 محتوی(

دبیر آموزش 

 مداوم

15/01/14

04 

20/12/

1404 

تعداد برنامه های کسب 

 مجوز و اجرا شده
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2 
استخراج عناوین مهم از نیازسنجي ذینفعان،  تنوع در عناوین برنامه ها

 صاحب نظران و مدیران نظام سلامت

دبیر آموزش 

 مداوم

15/01/14

04 

30/11/

1404 

درصد برنامه های تکراری 

 شده اجرا
 

3 

 

 پوشش حداکثری گروه های هدف

 

تدوین تقویم برنامه ها بر اساس پوشش 

 حداکثری گروه های هدف

کارشناسان 

 آموزش مداوم

15/01/14

04 30/11/

1404 

مقایسه درصد برنامه های 

اجرا شده  جهت گروه 

 های مختلف
 

4 

اجرای برنامه های حضوری با 

سیستم حضور و غیاب و استفاده از 

  RFIDی کارتها

پیگیری ارسال کارتهای صادر شده به صورت 

 فیزیکي توسط شرکت نیوشا 

اطلاع رساني به مشمولین  در خصوص ثبت 

 درخواست صدور کارت هویتي 

کارشناسان 

 آموزش مداوم 

15/01/14

04 30/11/

1404 

تعداد مجوزهای صادر شده 

 و برنامه های اجرا شده 
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 مشمولین به خدمات ارائه ایه زیرساخت توسعه (: 6Aهدف اصلي )

 نحوه پایش زمان پایان زمان شروع مسئول پيگيری فعاليت هدف اختصاصي ردیف

 گزارش پيشرفت

)درصد تحقق 

 هدف(

1 

تامین فضای آموزی مستقل 

جهت برگزاری کلاس های 

 بازآموزی و همایش ها

اختصاص حداقل یک سالن آموزشي 

 100-50اختصاصي با حداقل ظرفیت 

 نفر

 ر آموزش مداومدبی

15/01/1404 

29/12/1404 

مصوبه شورای 

آموزشي یا هیئت 

 رئیسه دانشگاه

 

2 

توسعه خدمات غیر حضوری دفتر 

آموزش مداوم مانند تلفن گویا، 

 پیغام گیر و ...

تامین سیستم تلفن گویا جهت 

 دبیر آموزش مداوم تسهیل در پاسخگویي به مشمولان

15/01/1404 

29/12/1404 

ات غیر تعداد خدم

حضوری فعال در 

 مرکز

 

3 

تنظیم تقویم کاری سالیانه فعالیت  تدوین تقویم کاری آموزش مداوم

 دبیر آموزش مداوم های مرکز آموزش مداوم

15/01/1404 

30/03/1404 

درصد همخواني 

خدمات با تقویم 

 کاری
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 نیل به کلیه استانداردهای ضروری و ترجیحي اعتباربخشي(: 7Aهدف اصلي )

 فعاليت هدف اختصاصي ردیف
مسئول 

 پيگيری
 نحوه پایش زمان پایان زمان شروع

 گزارش پيشرفت

 )درصد تحقق هدف(

1 

آگاه سازی مدیران ستادی در 

خصوص اهمیت تحقق سنجه های 

ضروری اعتباربخشي آموزش 

 مداوم

برگزاری جلسات توجیهي در ارتباط با 

سنجه های ضروری و ترجیحي 

 یران ستادیاعتباربخشي جهت مد

دبیر آموزش 

 مداوم

 

15/01/1404 

 

  مصوبات 20/12/1404

2 

تعیین حیطه های مورد چالش در 

راستای تحقق سنجه های ضروری 

 اعتباربخشي آموزش مداوم

برگزاری جلسات توجیهي در ارتباط با 

سنجه های ضروری و ترجیحي 

اعتباربخشي جهت کارشناسان مرکز و 

 رابطین

دبیر آموزش 

 مداوم

 

  مصوبات 30/03/1404 15/01/1404

3 

درصدی سنجه های  100تحقق 

ضروری اعتباربخشي آموزش 

 مداوم

تدوین راهکار جهت اجرایي شدن 

سنجه های ضروری و ترجیحي بر 

اساس مصوبه شورای هماهنگي 

 آموزش مداوم

دبیر و 

کارشناسان 

 آموزش مداوم

 

15/01/1404 29/12/1404 
نتیجه 

 اعتباربخشي
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 دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني ايلام

 

مرکز آموزش مهارتی و حرفه ای برنامه عملیاتي 

 دانشگاه

 سال 

 

4140  
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 تهیه و تدوین: 

 

 مدیرمرکز آموزش مهارتی و حرفه ای 

 

 کارشناس مرکز آموزش مهارتی 

 

 

 برنامه عملياتي:

 

سازمان قصد دارد چه کاری را، چگونه و در چه زماني انجام دهد و چه برنامه عملياتي در واقع بيانگر این امر است که 

 کساني مسئول آن خواهند بود، همچنين بيانگر چگونگي اجرای برنامه استراتژیک سازمان مي باشد.
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توجه: این برنامه هر 3 ماه یکبار مورد بازبيني قرار خواهد گرفت و تحقق یا عدم تحقق اهداف  و راهکارها مورد بررسي 

 قرار مي گيرند.

 

 تاریخ پایش و بازنگری برنامه:

 

  1404خرداد ماه 

  1404شهریور ماه 

  1404آذر ماه 

  1404اسفند ماه 
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 الف ( آموزشي 

 تربیت نیروی انساني ماهر در نظام آموزش مهارتي و حرفه ای علوم پزشکي(: 1Aهدف اصلي )

 مسئول پيگيری فعاليت هدف اختصاصي ردیف
زمان 

عشرو  

زمان 

 پایان
پایش مستندات  

گزارش 

 پيشرفت

)درصد 

تحقق 

  هدف(

1 

نیاز سنجي مستمر به منظور 

توسعه آموزش های مهارتي 

و حرفه ای در راستای نیاز 

های واقعي جامعه با نگاه به 

 آینده

 

 در هماهنگي جلسات برگزاری-

 با ها دوره برگزاری خصوص

 صورت در گانه سه های معاونت

 لزوم

 

 ه مکاتب -

 

مدیر و کارشناس مرکز 

آموزش مهارتي و 

 حرفه ای دانشگاه 

فروردین 

1404 
 مستمر 

تعداد مکاتبه انجام -

 شده 

تعداد جلسات -

 برگزار شده

 پایان سال 

2 

برگزاری دوره های مصوب 

مرکز ملي آموزش های 

مهارتي و حرفه ای کشور با 

 توجه به اولویت استان 

رکز مدیر و کارشناس م مجوز  افتیدر

آموزش مهارتي و 

 حرفه ای دانشگاه

 نیفرورد

1404 
 مستمر 

تعداد دوره مهارتي 

 برگزار شده 
 پایان سال 
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3 

استفاده از ظرفیت های 

موجود در کشور برای تربیت 

نیروی انساني ماهر در حوزه 

 سلامت

ترغیب اعضای هیات علمي در 

خصوص همکاری در برگزاری 

 دوره های مهارتي

 

 

 

اس مرکز مدیر و کارشن

آموزش مهارتي و 

 حرفه ای دانشگاه

 نیفرورد

1404 
 مستمر 

تعداد مدرسین دوره  

های مهارتي برگزار 

 شده 

 

 پایان سال 

 

 برگزاری دوره های مصوب آموزش های مهارتي و حرفه ای در راستای نیاز جامعه(: 2Aهدف اصلي )

 ردیف
هدف 

 اختصاصي
 فعاليت

مسئول 

 پيگيری

زمان 

 شروع
انزمان پای پایش مستندات   

 گزارش پيشرفت 

 )درصد تحقق هدف(

1 

برگزاری دوره های 

مصوب مرکز ملي 

آموزش های 

مهارتي و حرفه ای 

 با توجه به اولویت

فراخوان برگزرای دوره  -

مهارتي جهت ثبت نام 

 مهارت اموزآن 

کارشناس 

مرکز آموزش 

 مهارتي 

 نیفرورد

1404 

  مستمر

 پایان سال  تعداد فراخوان 

معرفي و مشخص  -

نمودن دبیر علمي هر 

دوره با توجه به شرایط 

تعیین شده طبق 

 دستوراالعمل 

مدیر و 

کارشناس 

مرکز آموزش 

 مهارتي 

 نیفرورد

1404 

  مستمر

تعداد دبیر علمي 

معرفي شده به مرکز 

 ملي 

 پایان سال 
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و مشخص  يمعرف -

هر  نینمودن مدرس

دوره با توجه به 

و  يمرکز مل کلومیکور

 ریمرکز و دب رینظر مد

 دوره مرتبط  يعلم

و  ریمد

کارشناس 

مرکز آموزش 

 يمهارت

 نیفرورد

1404 

  مستمر

تعداد مدرس  معرفي 

 شده به مرکز ملي
 پایان سال

عقد قرار داد با مدرسین 

غیر هیت علمي دانشگاه، 

و همچنین مدرسین 

میهمان جهت تدریس و 

پرداخت حق الزحمه 

 ایشان

و  ریمد

س کارشنا

مرکز آموزش 

 يمهارت

 نیفرورد

1404 

  مستمر

تعداد قرارداد برای هر 

 دوره مهارتي 
 پایان سال 

جلسات  یبرگزار -

با  يو هماهنگ يهیتوج

قبل از  نیمدرس

 دوره مورد نظر  یبرگزار

و  ریمد

کارشناس 

مرکز آموزش 

 يمهارت

 نیفرورد

1404 

  مستمر

 پایان سال  تعداد جلسات 

جدول  نیتدو -

دوره  یبرگرا یمانبندز

( و يلی)برنامه تفص

 يارسال به مرکز مل

 افتیو در دییجهت تا

 مجوز 

کارشناس 

مرکز آموزش 

 يمهارت

 نیفرورد

1404 

  مستمر

تعداد برنامه تفصیلي 

تنظیم شده )تعدا 

 مجوز دریافت شده(

 پایان سال 
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ثبت نام مهارت  ندیفرآ-

 آموزان در سامانه 

کارشناس 

مرکز آموزش 

 يرتمها

 نیفرورد

1404 

تعدا مهارت آموز ثبت   مستمر

نام شده در سامانه 

 مرکز ملي 

 پایان سال 

 ینظارت بر حسن اجرا-

 دوره ها 

و  ریمد

کارشناس 

مرکز آموزش 

 يمهارت

 نیفرورد

1404 

  مستمر

تعداد دوره های 

 برگزار شده 
 پایان سال 

ارسال گزارش شروع -

 دوره 

کارشناس 

مرکز آموزش 

 يتمهار

 نیفرورد

1404 

  مستمر
تعداد دوره های 

 برگزار شده
 پایان سال 

 انیارسال گزارش پا -

 نیهر دوره و همچن

نمرات و  زیارسال ر

کارکرد )لاگ بوک( 

مهارت آموزان به مرکز 

جهت صدور  يمل

  يگواه

کارشناس 

مرکز آموزش 

مهارتي و 

 حرفه ای 

 نیفرورد

1404 

  مستمر

تعداد دوره های 

 دهبرگزار ش
 پایان سال 

پرداخت حق  ندیفرآ -

 نیالزحمه مدرس

و  ریمد

کارشناس 

مرکز آموزش 

 يمهارت

 نیفرورد

1404 

  مستمر

تعداد مکاتبات 

 پرداخت 
 پایان سال 
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صدور و چاپ  ندیفرآ-

و ارائه  نیمدرس يگواه

 شانیبه ا يگواه

کارشناس 

مرکز آموزش 

  يمهارت

 نیفرورد

1404 

  مستمر

 پایان سال  شده  تعدا گواهي صادر

 

 

 ارتقا کیفیت آموزش مهارتي و حرفه ای(: 3Aهدف اصلي )

 زمان شروع مسئول پيگيری فعاليت هدف اختصاصي ردیف
زمان 

 پایان

مستندات 

 پایش

 گزارش پيشرفت

)درصد تحقق 

   هدف(

1 

ترغیب اعضای هیات 

علمي در خصوص 

همکاری در برگزاری 

 دوره های مهارتي

مدرسین و اعطای امتیاز به 

ثبت در کارنامه سالیانه جهت 

 ارتقا 

 مدیر 

و کارشناس مرکز 

 آموزش مهارتي

 پایان سال  تعداد گواهي  مستمر  1404فروردین

 پرداخت حق الزحمه مدرسین 
کارشناس مرکز 

 آموزش مهارتي
 پایان سال  گزارش عملکرد  مستمر  1404فروردین 

معادل سازی ساعات تدریس 

علمي به عنوان  مدرسین هیات

کارشناس مرکز 

 آموزش مهارتي
 پایان سال  گزارش عملکرد  مستمر  1404فروردین 
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واحد موظفي در صورت وجود 

 ظرفیت، جهت تکمیل واحد 

 

 

 بین الملل سازی مرکز آموزش مهارتي(: 4Aهدف اصلي )

 مسئول پيگيری فعاليت هدف اختصاصي ردیف
زمان 

 شروع

زمان 

 پایان

 مستندات 

 پایش

گزارش 

 پيشرفت

)درصد تحقق 

   هدف(

1 

به روز رساني وب سایت مرکز 

آموزش مهارتي به زبان 

 انگلیسي 

ترجمه محتوی مطابق با متن 

فارسي بارگذاری محتوی در وب 

 سایت 

کارشناس مرکز آموزش 

 مهارتي و حرفه ای 

فروردین 

1404  
پایان 

 سال 

بررسي سایت مرکز 

 اموزش مهارتي 
 پایان سال 

2 
 در الملل بین دانشجوی ذبج

 پزشکي  علوم

مکاتبه با واحد بین الملل دانشگاه 

جهت مکاتبات لازم با کشورهای 

 ذینفع

مدیر و کارشناس مرکز 

آموزش مهارتي و حرفه 

 ای 

فروردین 

 مستمر  1404
تعداد دوره برگزار 

 شده 
 پایان سال 
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 جلب مشارکت و هماهنگي برون بخشي (: 5Aهدف اصلي )

فردی  
هدف 

 اختصاصي
 فعاليت

مسئول 

 پيگيری
 زمان پایان زمان شروع

 مستندات

 پایش

 گزارش پيشرفت 

 )درصد تحقق هدف(

1 

گسترش 

همکاری با 

سازمان های 

خارج از حوزه 

 دانشگاه 

 

شناسایي مقدمات و 

 های جلبنیازمندی

 وهماهنگي مشارکت

 

مدیر و 

کارشناس مرکز 

آموزش مهارتي 

 و حرفه ای 

 پایان سال   1404فروردین 
گزارش 

 عملکرد 
 پایان سال 

همکاری با ارگان 

های خارج از حوزه 

 دانشگاه

مدیر و 

کارشناس مرکز 

آموزش مهارتي 

 و حرفه ای 

 پایان سال   1404فروردین 
گزارش 

 عملکرد 
 پایان سال 

 جلسات برگزاری

 در هماهنگي

 برگزاری خصوص

سایر  با ها دوره

مراکز غیردانشگاهي 

 لزوم صورت در

مدیر و 

کارشناس مرکز 

آموزش مهارتي 

 و حرفه ای 
 مستمر   1404فروردین 

تعداد جلسات 

 برگزار شده 
 پایان سال 
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 (:  اعتبار بخشیA 10هدف اصلی )

 پایش مستندات زمان پایان زمان شروع مسئول پیگیری فعالیت هدف اختصاصی ردیف

 گزارش پیشرفت

)درصد تحقق 

   هدف(

 تشکیل جلسات  - خشي اعتبار ب 1

 پیگیری  -

 مدیر

 و کارشناس مرکز آموزش مهارتي

 1403فروردین 
 پایان هر سال  وضعیت برگزاری  مستمر 
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 --------:ب( پژوهشی

 (: 1Bهدف اصلي )

پایش مستندات زمان پایان زمان شروع مسئول پيگيری فعاليت هدف اختصاصي ردیف  
 گزارش پيشرفت

    )درصد تحقق هدف(
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 -----دانشجویی:

 

 

 ج(مهارت آموزان 

 ترغیب مهارت آموزان جهت شرکت در دوره های مهارتی  (:1Cهدف اصلی )

 زمان شروع مسئول پیگیری فعالیت هدف اختصاصی ردیف
زمان 

 پایان
 مستندات پایش

گزارش 

 پیشرفت 

)درصد تحقق 

 هدف(  

1 
های یازمندیشناسایي مقدمات و ن

 هماهنگي و مشارکت جلب
 برگزاری جلسات 

 مدیر

و کارشناس مرکز آموزش 

 مهارتي

فروردین 

در طول  تعداد جلسات برگزار شده  مستمر   1404

 سال 

2 
 مشارکت ایجاد  انگیزه جهت جلب

 در دوره های مهارتي 

 برگزاری جلسات -

پیگیری اعمال -

 امتیاز 

 مدیر

و کارشناس مرکز آموزش 

 ارتيمه

فروردین 

1404 
تا حصول 

 نتیجه 

میزان  امتیاز جهت ارتقا -

 شرکت کنندگان 

افزایش تعداد شرکت کنندگان -

در دوره ها و درخواست جهت 

 برگزاری 

در طول 

 سال 

 

 

 



 

 

73 
 

 د( کارکنان:

 کارکنان علمي و فرهنگي شغلي، وضعيت ارتقاء (:1Dهدف اصلي )

مان شروعز مسئول پيگيری فعاليت هدف اختصاصي ردیف پایش مستندات زمان پایان   
 گزارش پيشرفت

    )درصد تحقق هدف(

1 
افزایش تعداد 

 کارکنان مرکز 
 درخواست و پیگیری 

 مدیر 

و کارشناس مرکز 

 آموزش مهارتي

شش ماه 

تا حصول  اول سال 

 نتیجه 

تعداد نیروی انساني 

 جذب شده 
 در طول سال  

2 
 توانمندی ارتقاء

 کارکنان

 های کارگاه شرکت در  و نیازسنجي

 کارکنان توانمند سازی

 مدیر 

و کارشناس مرکز 

 آموزش مهارتي

شش ماه 

 در طول سال  تعداد کارگاه  مستمر  اول سال 



 

 

 

 د ( اجرایی: 

 مرکز آموزش مهارتي و حرفه ای   یها رساختیز ، کيیفیز توسعه(: 1Eهدف اصلي )

 مسئول پيگيری فعاليت هدف اختصاصي ردیف
زمان 

روعش  
پایشمستندات  زمان پایان  

 گزارش پيشرفت

)درصد تحقق 

    هدف(

1 
 کلاس ها فیزیکي فضای تجهیز

 
 پیگیری و درخواست

 مدیر

و کارشناس مرکز 

 آموزش مهارتي

فروردین 

 1404ماه 
 مستمر

 فضای تعداد

 تجهیز فیزیکي

 شده

 در طول سال

 پیگیری و درخواست مرکز اداری ملزومات تکمیل 2

 مدیر

رشناس مرکز و کا

 آموزش مهارتي

فروردین 

 مستمر 1404ماه 

 اقدامات تعداد

 در شده انجام

 این راستا

 در طول سال

3 

 سیستم سازی آماده و اصلاح

 مرکز گرمایشي و ارتباطي،سرمایشي

 

 درخواست و پیگیری

 مدیر

و کارشناس مرکز 

 آموزش مهارتي

فروردین 

 1404ماه 
 مستمر

 رفع تعداد

 اصلاح و مشکل

 دفرآین

 در طول سال

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

1404در سال  واحد امور بين المللبرنامه عمياتي   

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 واحد امور بين الملل

و  يرانیرايغ انیدارد تا با جذب دانشجو تیمأمور ران،یا ياسلام یبر اصول نظام جمهور هيبا تک لام،یا يالملل دانشگاه علوم پزشک نيامور ب

 یريمرکز با بهره گ نیبردارد. ا يالملل نينسل سوم و ب يشدن به دانشگاه لیتبد ريدر مس یمؤثر یگامها ،يخدمات آموزش یاستانداردساز

 یمتعهد و توانمند در رشته ها سته،یشا يانسان یروهاين تيدرصدد ترب ،يو تعهد به عدالت آموزش يعلم نینو یکردهایبرجسته، رو ديتاز اسا

 کند. فایجامعه ا يو تعال يسلامت جهان یدر ارتقا ماندگار ياست تا سهم يراپزشکيو پ يعلوم پزشک

 

 1404اولویت های برنامه عملياتي امور بين الملل در سال 

 فعالیت ردیف

يالمللنیب انیدانشجو رشیجذب و پذ ندیفرا یاستانداردساز 1  

 ارتقا شاخص های آموزشي و پژوهشي 2

 ارتقا مولفه های اداری رفاهي 3

ین الملليارتقا مولفه های ب 4  

تربیتي-ارتقا مولفه های فرهنگي 5  

 

 

 

 

 



 

 

 

 يالمللنيب انیدانشجو رشیجذب و پذ ندیفرا یاستانداردساز: 1 هدف

 اسناد بالادستيبر اساس  يالمللنيب انیدانشجو رشیپذ یهادستورالعمل يروزرسانو به بازنگری    :A1هدف اختصاصي

گزارش  بودجه نحوه پایش زمان پایان روعزمان ش مسئول پيگيری فعاليتهای لازم ردیف

پيشرفت 

 برنامه

تدوین شیوه نامه پذیرش دانشجو برگرفته از آیین نامه آموزشي دانشجویان بین  1

 الملل غیر ایراني

   شیوه نامه 31/01/1404 15/01/1404 مدیر امور بین الملل

مدیر امور بین  تصویب شیوه نامه در شورای آموزشي دانشگاه 2

 للالم

مصوبه شورای  31/02/1404 31/01/1404

 آموزشي دانشگاه

  

تدوین تفاهم نامه همکاری بین دانشگاهع لوم پزشکي ایلام و شرکت های  3

 کارگزار جذب دانشجو غیر ایراني

مدیر امور بین 

 الملل

   تدوین تفاهم نامه 31/01/1404 15/01/1404

صوص  تفاهم نامه  همکاری بین کسب تاییدیه اداره امور حقوقي دانشگاه در خ 4

 دانشگاهع لوم پزشکي ایلام و شرکت های کارگزار جذب دانشجو غیر ایراني

مدیر امور بین 

 الملل

تاییدیه  امور  15/02/1404 31/01/1404

 حقوقي

  

مدیر امور بین  تصویب تفاهم نامه تایید شده امور حقوقي در شورای آموزشي دانشگاه 5

 الملل

مصوبه شورای  15/02/1404 31/01/1404

 آموزشي دانشگاه

  

 : اطلاع رساني به ذینفعان1Bهدف اختصاصي 

   تارنمای اصلي یکبار ماه سه هر 15/01/1404 مدیر امور بین الملل به روز رساني وبسایت فارسي امور بین الملل 1

   تارنمای اصلي 31/03/1404 15/01/1404 ور بین المللمدیر ام راه اندازی زبان انگلیسي و عربي در تارنمای رسمي امور بین الملل 2

سایت  31/02/1404 15/01/1404 مدیر امور بین الملل EdcationIranمستقیم در سامانه  Applyراه اندازی  3
EducationIran 

  

اطلاع رساني در خصوص فرایند تحویل مدارک جهت اخذ پذیرش بصورت غیر  4

 حضوری و از طریق ایمیل

 

امور بین  مدیر
 الملل

اطلاع رساني  مستمر 15/01/96

ایمیل در تارنمای 

 اصلي

  



 

 

 

 

 ارتقا شاخص های آموزشي و پژوهشي: 2هدف شماره 

 ارتقا کمي و کيفي برنامه های آموزشي برای دانشجویان غير ایراني: 2Aهدف اختصاصي شماره 

گزارش پيشرفت  بودجه پایش نحوه زمان پایان زمان شروع مسئول پيگيری فعاليتهای لازم ردیف

 برنامه

اجرای نیازسنجي از دانشجویان و  1

 اساتید

   مستندات 01/05/1404 01/03/1404 مدیر امور بین الملل

تعداد کارگاه های احضا  31/06/1404 01/05/1404 مدیر امور بین الملل اولویت بندی و احصا نیاز 2
 شده

  

تعداد کارگاه های  28/12/1404 31/06/1404 مدیر امور بین الملل اجرای برنامه 3
 برگزار شده

  

سنجش میزان رضایتمندی  4

 دانشجویان

   مستندات 28/12/1404 31/06/1404 مدیر امور بین الملل

 ویژه متقاضيان بين الملليکوتاه مدت  یدوره ها یبرگزار: 2Bهدف اختصاصي شماره 

تدوین شیوه نامه برگزاری دوره  1

 مدتهای کوتاه 

   شیوه نامه 15/02/1404 15/01/1404 مدیر امور بین الملل

تصویب شیوه نامه در شورای  2

 آموزشي دانشگاه

   صورتجلسه تصویب 31/02/1404 15/02/1404 مدیر امور بین الملل

   مستندات 31/02/1404 15/01/1404 مدیر امور بین الملل نیازسنجي از گروه های آموزشي 3

تعداد کارگاه های احضا  15/03/1404 31/02/1404 مدیر امور بین الملل ی و احصا نیازاولویت بند 4
 شده

  

تشکیل کمیته علمي برگزاری  5

 دوره کوتاه مدت

بصورت سه ماه  15/03/1404 مدیر امور بین الملل

 یکبار

   مستندات

مدیر و کارشناسان امور  اجرای برنامه 6

 بین الملل

د کارگاه های تعدا مستمر 01/04/1404
 برگزار شده

  



 

 

 

سنجش میزان رضایتمندی  7

 فراگیران

مدیر و کارشناسان امور 

 بین الملل

   مستندات مستمر 01/04/1404

 

 رفاهي-: ارتقا مولفه های اداری3هدف شماره 

 : تصویب و برگزاری شورای عالي بين المللي سازی دانشگاه3Aهدف اختصاصي شماره 

گزارش پيشرفت  بودجه نحوه پایش زمان پایان زمان شروع مسئول پيگيری فعاليتهای لازم ردیف

 برنامه

تدوین اساسنامه  1

داخلي شورای عالي 

بین المللي سازی 

 دانشگاه

   اساسنامه تدوین شده 15/02/1404 15/01/1404 مدیر امور بین الملل

تصویب اساسنامه در  2

 هیئت رییسه دانشگاه

   مصوبه هیئت رییسه 31/03/1404 15/02/1404 مدیر امور بین الملل

تشکیل شورای عالي  3

بین المللي سازی 

 دانشگاه

   ابلاغ های صادر شده 01/05/1404 01/04/1404 مدیر امور بین الملل

برگزاری جلسات با  4

 اعضا شورا

   صورتجلسات ماه یکبار 6هر  01/05/1404 مدیر امور بین الملل

ابلاغ مصوبات به  5

 ا و مراکر تابعهواحده

   مستندات مستمر 01/05/1404 مدیر امور بین الملل

 رفاهي-: ارتقا مولفه های اداری3هدف شماره 

 يخدمات کنسول تيفيسرعت و کارتقا  : 3Bهدف اختصاصي شماره 

گزارش پيشرفت  بودجه نحوه پایش زمان پایان زمان شروع مسئول پيگيری فعاليتهای لازم ردیف

 برنامه



 

 

 

رگزاری جلسات ب 1

هماهنگي بین امور 

بین الملل دانشگاه با 

امور کنسولي و ادراه 

اتباع و بیگانگان 

سازمان اطلاعات 

 استان

   صورتجلسات مستمر 15/01/1404 مدیر امور بین الملل

شرکت در جلسات  2

 آموزشي اور کنسولي

کارشناسان  امور بین 

 الملل

تعداد جلسات شرکت  مستمر 15/02/1404

 شده

  

هماهنگي با اداره  3

اتباع جهت دریافت 

 کد یکتا و کد فیدا

مدیر و کارشناسان 

 امور بین الملل

تعداد کدهای صادر  مستمر 01/02/1404

 شده

  

هماهنگي با امور  4

کنسولي دفتر 

همکاری های بین 

الملل وزارت بهداشت 

جهت اخذ بلامانع 

 امنیتي

مدیر و کارشناسان 

 امور بین الملل

   مستندات مستمر 15/01/1404

هماهنگي با سازمان  5

امور دانشجویان 

وزارت علوم جهت 

 اخذ شماره دانشجویي

مدیر و کارشناسان 

 امور بین الملل

   مستندات مستمر 15/01/1404

هماهنگي با سازمان  6

امور دانشجویان 

وزارت علوم جهت 

پاسخ به استعلام 

کارشناسان مدیر و 

 امور بین الملل

   مستندات مستمر 15/01/1404



 

 

 

رایزن علمي و گواهي 

 های صادر شده

 رفاهي-: ارتقا مولفه های اداری3هدف شماره 

 دانشجو يعلم یجذب نخبگان و ارتقا یدر راستا هیشهر فيتخف یبرنامه ها: تدوین 3Cهدف اختصاصي شماره 

گزارش پيشرفت  جهبود نحوه پایش زمان پایان زمان شروع مسئول پيگيری فعاليتهای لازم ردیف

 برنامه

تدوین شیوه نامه  1

 تخفیف شهریه

شیوه نامه تدوین  15/03/1404 15/01/1404 مدیر امور بین الملل

 شده

  

تصویب شیوه نامه در  2

هیئت  امنا و یا 

 هیئت رییسه دانشگاه

مصوبه هیئت  15/06/1404 15/03/1404 مدیر امور بین الملل

 رییسه/هیئت امنا

  

صوبات به ابلاغ م 3

 واحدها و مراکر تابعه

   مکاتبات مستمر 01/06/1404 مدیر امور بین الملل

 يخوابگاه تيفيو ک تيظرف ارتقا : 3Dهدف اختصاصي شماره 

گزارش پيشرفت  بودجه نحوه پایش زمان پایان زمان شروع مسئول پيگيری فعاليتهای لازم ردیف

 برنامه

هماهنگي با معاونت  1

یي دانشجو -فرهنگي

در راستای تعیین 

 ظرفیت خوابگاه ها

   صورتجلسات دو بار در سال 15/01/1404 مدیر امور بین الملل

رایزني با معاونت  2

فرهنگي در راستای 

 تیرعاارتقا 

های استاندارد

 يخوابگاه

مدیر   امور بین 

 الملل

تعداد جلسات برگزار  مستمر 15/01/1404

 شده

  



 

 

 

بازدید از خوابگاه های  3

 شجویيدان

مدیر و کارشناسان 

امور بین الملل/ مدیر 

امور دانشجویي 

 معاونت فرهنگي

   مستندات هر سه ماه یکبار 15/01/1404

بازخورد مشکلات  4

احضا شده در بازید 

های خوابگاه های 

 دانشجویي

مدیر و کارشناسان 

امور بین الملل/ مدیر 

امور دانشجویي 

 معاونت فرهنگي

   مستندات یکبار هر سه ماه 15/01/1404

 يرفاه یمقررات و خدمات ادار ن،يشفاف و به موقع در خصوص قوان ياطلاع رسان : 3Eهدف اختصاصي شماره 

گزارش پيشرفت  بودجه نحوه پایش زمان پایان زمان شروع مسئول پيگيری فعاليتهای لازم ردیف

 برنامه

برگزاری جلسات  1

توجیهي مناسب برای 

 فراگیران

   صورتجلسات دو بار در سال 15/01/1404 بین المللمدیر امور 

تدوین کتابچه، جزوه  2

راهنما  و اطلاع 

رساني فرایندهای 

اموزشي به 

 دانشجویان

مدیر   امور بین 

 الملل

   مستندات مستمر 15/01/1404

اطلاع رسانی چند  3
زبانه در سایت 

 موسسه

مدیر و کارشناسان 

 امور بین الملل

تارنمای رسمي واحد  رمستم 15/01/1404

 بین الملل

  

 

 

  



 

 

 

 :  ارتقا مولفه های بين المللي4هدف شماره 

 کشورها ریسا یبا دانشگاه ها يفرهنگ يعلم یها تيها و فعال یهمکار: ارتقا  4Aهدف اختصاصي شماره 

گزارش پيشرفت  بودجه نحوه پایش زمان پایان زمان شروع مسئول پيگيری فعاليتهای لازم ردیف

 نامهبر

عقد تفاهم نامه  1

-همکاری های علمي

پژوهشي با دانشگاه 

 های سایر کشورها

تعداد تفاهم نامه  مستمر 15/01/1404 مدیر امور بین الملل

 های منعقد شده

  

تنوع در جذب  2

دانشجویان  از منظر 

کشور مبدا و رشته های 

 پذیرش داده شده

   تمستندا مستمر 15/01/1404 مدیر امور بین الملل

قرار گرفتن در نظام  3

 یرتبه بند یها

Webometrics.QS. 
Times. lSC 

.Leiden. Shanghai 

   مستندات مستمر 15/01/1404 مدیر امور بین الملل

 يغیتبل یها تیفعال 4

 يمعرف یمستمر برا

موسسه در مجامع 

 گرکشورهاید يدانشگاه

   مستندات مستمر 15/01/1404 مدیر امور بین الملل

 

  



 

 

 

 تربيتي -:  ارتقا مولفه های فرهنگي 5هدف شماره 

گزارش پيشرفت  بودجه نحوه پایش زمان پایان زمان شروع مسئول پيگيری فعاليتهای لازم ردیف

 برنامه

 ها تيفعال یدر اجرا يندگیموسسه و نهاد نما یتعامل و همکارارتقا    5Aهدف اختصاصي 

 یها تیفعال یاجرا 1

مورد  ينیترب يفرهنگ

 يفرهنگ یشورا دییتا

مدیر امور بین الملل/ 

مدیر فرهنگي 

 دانشگاه

   مستندات مستمر 15/01/1404

 یبرا ژهیو یزیبرنامه ر 2

 دالورودهایجد

مدیر امور بین الملل/ 

مدیر کل آموزش/ 

مرکز مطالعات و 

توسعه آموزش 

 پزشکي

   مستندات مستمر 15/01/1404

 یگروه ها لیتشک 3

ن محور، کانو شهیاند

و  يفرهنگ یها

 يعلم یانجمن ها

 انیدانشجو

مدیر امور بین الملل/ 

مدیر فرهنگي 

دانشگاه و مدیر ئفتر 

 توسعه دانشکده ها

   مستندات مستمر 15/01/1404

 تیاز ظرف یریبهره گ 4

دانشجو و  بانیپشت

 استاد مشاور

مدیر امور بین الملل/ 

استاد مشاور کل 

 دانشگاه

   مستندات مستمر 15/01/1404

مکتوب و  داتیتول 5

 ينییتب یچند رسانه ا

مدیر امور بین الملل/ 

مدیا لب مرکز 

مطالعات و توسعه 

 آموزش پزشکي

 یمحتوا تعداد  - مستمر 15/01/1404

 یبرا یدیتول

 انیدانشجو

 

 یمحتوا تعداد -

با مشارکت  یدیتول

 انیدانشجو

  



 

 

 

 

 
       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 لوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني ايلامدانشگاه ع

 

 برنامه عملیاتي دانشكده پزشکی

 1404سال 

 تهیه و تدوین:
 دانشکدهمحترم ریاست -مرضیه هادوی دکتر
 دانشکده EDO دیرم-فیروزه نیازونددکتر 

 مدیر تحصیلات تکمیلی و اموزش بین الملل -دکتر آذر باباخانی

 بالین دانشکده معاون محترم آموزش-سهیلا نجفیدکتر 

 معاون محترم آموزش علوم پایه دانشکده -دکتر علی صیدخانی

 دانشکدهپژوهش معاون محترم  -دکتر منیره عزیزی

 معاون اداری و مالی -آقای علی محمد زاده



 

 

 

 

 

 برنامه عملياتي:

زماني انجام دهد و چه  برنامه عملياتي در واقع بيانگر این امر است که سازمان قصد دارد چه کاری را، چگونه و در چه

 کساني مسئول آن خواهند بود، همچنين بيانگر چگونگي اجرای برنامه استراتژیک سازمان مي باشد.

 

توجه: این برنامه هر 3 ماه یکبار مورد بازبيني قرار خواهد گرفت و تحقق یا عدم تحقق اهداف  و راهکارها مورد بررسي 

 قرار مي گيرند.

 



 

 

 

 الف ( آموزشي 
 

 (: توسعه پذیرش دانشجو1Aصلی )هدف ا

 فعالیت هدف اختصاصی ردیف
مسئول 

 پیگیری

زمان 

 شروع

زمان 

 پایان

مستندات 

 پایش

گزارش 

 پیشرفت

)درصد 

تحقق 

 هدف( 

1 

توسعععععععه پععععععذیرش 

دانشععععجویان عمععععومي 

 (%10)داخلي( )ساليانه 

برگزاری جلسات با حضور معاونین 

آموزشي دانشکده و تعیین فرایند 

 دانشجوپذیرش بیشتر 

معاون آموزشي علوم -

 پایه

معاون آموزشي -

 بالین

01/20/1404  15/12/4140    

2 

توسعععععععه پععععععذیرش 

دانشععععجویان عمععععومي 

)بعععين الملعععل( )سعععاليانه 

10%) 

برگزاری جلسات با حضور معاونین 

مدیر امور بین -آموزشي دانشکده

الملل و تعیین فرایند پذیرش بیشتر 

 دانشجو

معاون آموزشي علوم -

 پایه

معاون آموزشي -

 بالین

 مدیر امور بین الملل-

01/20/1404  15/12/4140    

3 

توسعععععععه پععععععذیرش 

دانشعععجویان  تحصعععيلات 

تکميلي)بيوشعععيمي( بعععه 

 نفر 4تعداد 

برگزاری جلسات با حضور معاون 

آموزشي علوم پایه دانشکده ، مدیر 

تحصیلات تکمیلي و مدیر گروه 

مربوطه تعیین فرایند پذیرش بیشتر 

 دانشجو

معاون آموزشي علوم -

 پایه

مدیر تحصیلات -

 تکمیلي

 مدیر گروه بیوشیمي-

    

ی دکتعععر مجعععوز اخعععذ 4

  (PhD تخصصععععععي ) 

برگزاری جلسات با حضور معاون 

آموزشي علوم پایه دانشکده ، مدیر 

تحصیلات تکمیلي و مدیر گروه 

مربوطه و تعیین فرایند پذیرش بیشتر 

معاون آموزشي علوم -

 پایه

مدیر تحصیلات -

 تکمیلي

    



 

 

 

رشععته ميکععروب شناسععي 

 نفر 3به تعداد 

بازدید هیئت بورد رشته -نشجودا

منوط به وجود دپارتمان و مجتمع 

 شدن فضاهای گروه میکروب شناسي

 ه  میکروبمدیر گرو-

5 

توسعععععععه پععععععذیرش 

دانشعععجویان  تحصعععيلات 

تکميلي)ميکعععععععععروب( 
نفهههههههي و  ههههههه ي    5روزانههههههه  

 نفي 2پيداز 

ر معاونین برگزاری جلسات با حضو

آموزشي  پایه دانشکده و تعیین فرایند 

 پذیرش بیشتر دانشجو

معاون آموزشي علوم -

 پایه

مدیر تحصیلات -

 تکمیلي

 مدیر گروه میکروب-

    

6 
مجوووووووووز کارشناسووووووووی ارشوووووووود  

رشوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووت  
)دانشووووووووووووووووووووووووووجویان فیزیولوژی

 ایرانی و بین الملل(

برگزاری جلسات با حضور معاونین 

ین آموزشي بالین دانشکده و تعی

 فرایند پذیرش بیشتر دانشجو

معاون آموزشي علوم -

 پایه

مدیر تحصیلات -

 تکمیلي

مدیر گروه  -

 فیزیولوژی

    

7 
توسعععععععه پععععععذیرش 

)  دسعععتياریدانشعععجویان  

 رشت  قلب(

برگزاری جلسات با حضور معاونین 

آموزشي بالین دانشکده و تعیین 

 فرایند پذیرش بیشتر دانشجو

مشروط بازدید جهت مجوز رشته قلب 

-به حضور فوق تخصص و جراح قلب

 فضای اتاق عمل قلب

معاون آموزشي  -

 بالین

 مدیر گروه قلب

 

    

8 

توسعععععععه پععععععذیرش 

دانشععععععععععععععجویان  

دستياری)روانپزشعععععکي(ب

 نفر 2ه تعداد

برگزاری جلسات با حضور معاون 

آموزشي علوم پایه دانشکده ، مدیر 

تحصیلات تکمیلي و مدیر گروه 

ند پذیرش بیشتر مربوطه و تعیین فرای

 دانشجو

معاون آموزشي علوم -

 پایه

مدیر تحصیلات -

 تکمیلي

  

 

 



 

 

 

روه  گمدیر -

 روانپزشکي

9 

توسعععععععه پععععععذیرش 

دانشععععععععععععععجویان  

دستياری)بيهوشععععععي(به 

 نفر 2تعداد

برگزاری جلسات با حضور معاون 

آموزشي علوم پایه دانشکده ، مدیر 

تحصیلات تکمیلي و مدیر گروه 

پذیرش بیشتر  مربوطه و تعیین فرایند

 دانشجو

معاون آموزشي علوم -

 پایه

مدیر تحصیلات -

 تکمیلي

 مدیرگروه بیهوشي-

  

 

 

10 

برگزاری کارگاه توانمند سازی 

مهارتي دانشجویان -آموزشي

 توسط انجمن علمي پزشکي

برگزاری جلسات با حضور معاون 

آموزشي علوم پایه دانشکده ، مدیر 

تحصیلات تکمیلي و مدیر گروه 

ه تعیین فرایند پذیرش بیشتر مربوط

 دانشجو

معاون آموزشي علوم -

 پایه

معاون آموزشي  -

 علوم بالین

 

01/20/1404  15/12/0414    

12 

اصلاح برنامه کارآموزی و 

کارورزی برای دانشجویان 

 تحصيلات تکميلي

برای رشته های علوم تشریح 

 دو بيوشيمي

برگزاری جلسات با حضور معاون 

دانشکده ، مدیر آموزشي علوم پایه 

تحصیلات تکمیلي و مدیر گروه 

مربوطه و تعیین فرایند پذیرش بیشتر 

 دانشجو

مدیر تحصیلات -

 تکمیلي

 مدیر گروه مربوطه

معاون آموزشي علوم 

 پایه 

01/20/1404  15/12/1404  

 

 

13 

ارتقاء و توسعه سطح ژورنال 

کلاب های در گروه های 

 تحصيلات تکميلي

ر معاون برگزاری جلسات با حضو

آموزشي علوم پایه دانشکده ، مدیر 

تحصیلات تکمیلي و مدیر گروه 

مربوطه و تعیین فرایند پذیرش بیشتر 

 دانشجو

معاون آموزشي علوم -

 پایه

مدیر تحصیلات -

 تکمیلي

معاون آموزشي  -

 علوم بالین

 

01/20/1404  15/12/4140  

 

 



 

 

 

 

 

 

 (: حرکت به سمت بین المللی سازی دانشکدهA3هدف اصلی )

 فعالیت هدف اختصاصی ردیف
مسئول 

 پیگیری

زمان 

 شروع

زمان 

 پایان

مستندات 

 پایش

گزارش 

 پیشرفت

)درصد 

تحقق 

 هدف(  

1 

بعععين المللعععي 

سععععععععععازی 

 دانشکده

 انشجو خارجيجذب د

 تشکیل جلسات-

تعیین فرآیند شروع -

 پذیرش

معاون آموزشي علوم -

 پایه

 معاون آموزشي بالین-

 مدیر امور بین الملل-

   مستمر 1404

به روز رساني وب 

سایت انگلیسي 

 دانشکده

 بروزرساني سایت-

 مدیر امور بین الملل-

دانشکده/  ITکارشناس -

 مسئول پورتال

   مستمر 1404

 

 

 به کل دانشجویان پذیرش شده (: افزایش نسبت دانشجویان تحصیلات تکمیلیA2هدف اصلی )

 فعالیت هدف اختصاصی ردیف
مسئول 

 پیگیری

زمان 

 شروع

زمان 

 پایان

مستندات 

 پایش

گزارش 

 پیشرفت 

)درصد 

تحقق 

 هدف(

1 

 لاتیتحصزززز انینسززززبت دانشززززجو شیافزززززا

 رشیپزززذ انیبزززه کزززل دانشزززجو یلزززيتکم

 (%5)سالیانه شده

 تشکیل جلسات-

 تعیین فرآیند شروع پذیرش-

 شي بالینمعاون آموز-

معاون آموزش علوم -

 پایه

مدیر تحصیلات -

 تکمیلي

   مستمر 1404



 

 

 

 

 آموزش یفیارتقاء ک(: A4هدف اصلی )

 مسئول پیگیری فعالیت هدف اختصاصی ردیف
زمان 

 شروع

زمان 

 پایان

مستندات  

 پایش

گزارش 

 پیشرفت

)درصد 

تحقق 

 هدف(  

1 
تشععکيل کميتععه برنامععه 

 درسي
 تعيين اعضا کميته -

 تشکيل جلسات -

دبير کميته برنامه ریزی 

 درسي

مدیران گروههای -

 اموزش

1404    

2 
کيل کميتععه توسعععه تشعع

 آموزش دانشجویان

 تشکيل جلسات  -

بررسي مشکلات  -

 دانشجویان

 EDOمدیر

 EDOکارشناس
    

1 

بعععازنگری کوریکولعععوم 

آموزشععي رشععته هععای 

 مختلف

تعين مشکلات موجود در -

 کوریکولوم آموزشي

تشکيل جلسه کميته -

 برنامه ریزی درسي

فراخواني اعضاء کميته و -

طرح و بررسي مشکلات 

 ولوم در جلسهکوریک

دبير کميته برنامه ریزی -

 درسي

مدیران گروههای -

 آموزشي 

   مستمر 1404

2 
نظعععععارت و اصعععععلاح  

و  یبرنامععععه کععععارآموز

 در عرصععععهکععععارورزی 

تعيين و اولویت بندی -

 مهارت های توانمندسازی

 تعيين برنامه مدون-

 معاون آموزشي بالين-

معاون آموزش -

 بيمارستان

   مستمر 1404



 

 

 

بععععاليني دانشععععجویان 

 پزشکي

تعيين مدرس / استاد و 

 هزمان برگزاری هر دور

 

3 
اسعععتفاده از روش هعععای 

  نوین آموزش

تشکيل جلسه کميته -

 برنامه ریزی درسي

فراخواني اعضاء کميته و -

 طرح و در جلسه

معاون آموزشي علوم -

 پایه

 معاون آموزشي بالين-

 مدیر تحصيلات تکميلي-

 EDOمدیر -

 

   مستمر 1404

4 
ارتقععععععای ميععععععزان 

پاسعععخگویي اجتمعععاعي 

 آموزش

آموزش دانشجویان با  -

برای لازم یت لاحص

 ارایه خدمت به جامعه 

انجام پژوهش های   -

کاربردی مورد نیاز 

جامعه و در راستای 

  کلاتحل مش

-  

پاسخگویي به   -

ت لامنیازهای س

 جامعه

 Edoکارشناس  -

مرکز رِئیس  -

مشارکت های 

اجتماعي دانشگاه 

 لامعلوم پزشکي ای

   مستمر 1404

5 

ارتقععععععای سععععععایت 

کعععععامپيوتر بعععععرای 

دانشعععجویان پزشعععکي و 

 تحصيلات تکميلي

 بروزرساني سایت-

 معاون آموزشي علوم پایه-

 معاون آموزشي بالین-

 مدیر تحصیلات تکمیلي-

 ITکارشناس -

 دانشکده/مسئول پورتال

   مستمر 1404



 

 

 

 EDOمدیر -

6 

ارتقعععا کارگعععاه هعععای 

توانمنععد سععازی اسععاتيد 

و دانشععععععععجویان در 

خصعععوص شعععيوه هعععای 

و  نعععععوین آمعععععوزش

 ارزشيابي

تعیین و اولویت بندی مهارت -

 های توانمندسازی

 تعیین برنامه مدون-

تعیین مدرس / استاد و زمان 

 ومکان برگزاری هر دوره

   مستمر 1404 دانشکده EDOمدیر -

7 

توسعععععه پععععژوهش در 

آمعععععوزش )سعععععالانه 

 حداقل یک مورد(
 

 Edoمدیر -

 
   مستمر 1404

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 ب( پژوهشی

 (: ارتقاء کمی فعالیت های پژوهشیB1هدف اصلی )

 فعالیت هدف اختصاصی ردیف
مسئول 

 پیگیری

زمان 

 شروع

زمان 

 پایان

مستندات 

 پایش

گزارش 

 پیشرفت

)درصد 

تحقق 

 هدف(   

1 

کتعععب تخصصعععي  افعععزایش کمعععي

دانشعععکده موجعععود در کتابخانعععه 

و بيمارسععععتان هععععای  پزشععععکي

 (انهيدرصد سال 10 شیافزا)تابعه

 سالیانه %10افزایش 

معاون پژوهشي -

 دانشکده

 

   مستمر 1404

2 

ارتقععاء کمععي طععرح هععای تحقيقععاتي 

دانشعععگاه مشعععترا بعععا سعععایر 

 3نهادهعععا و سعععازمانها )حعععداقل ها،

 طرح در سال(

تعیین اولویت پژوهشي 

دانشکده بر اساس 

 اسناد بالادستي

 معاون پژوهشي-

سرپرست کمیته -

 یقات دانشجویيتحق

   مستمر 1404

3 

 یتعععداد چععاا مقععالات اعضععا ارتقععا 

 شی)افععزا و کارکنععان يهيئععت علمعع

 (انهيدرصد سال 10

ارتقاء سطح پایان نامه 

ها و طرح های 

 پژوهشي

 معاون پژوهشي-

سرپرست کمیته -

 تحقیقات دانشجویي

   مستمر 1404

 یکارگعععاه توانمندسعععاز یبرگعععزار 4

 انیدانشععععجو یبععععرا يپژوهشعععع

تعیین اولویت و موارد 

لازم جهت پژوهش 

 بهتر

 معاون پژوهشي-

سرپرست کمیته -

 تحقیقات دانشجویي

   مستمر 1404



 

 

 

توسعععععط کميتعععععه تحقيقعععععات 

کارگععععاه در  5)حداقل دانشععععجویي

 سال(

5 

در  انینقععععش دانشععععجو شیافععععرا

 10 شی)افععزاي قععاتيتحق یطععرح هععا

 (انهيدرصد سال
 سالیانه %10افزایش 

 معاون پژوهشي-

پرست کمیته سر-

 تحقیقات دانشجویي

   مستمر 1404

6 

ارتقععا کمععي فعاليتهععای تحقيقععاتي 

کعععاربردی و مبتنعععي بعععر نيازهعععای 

 جامعه

طرح اولویت های 

 تحقیقاتي

 معاون پژوهشي-

سرپرست کمیته -

 تحقیقات دانشجویي

   مستمر 1404

7 

شعععرکت اعضعععا هيئعععت علمعععي 

دانشعععکده در سعععمينارهای ملعععي و 

 بين المللي

ه شرکت در تشویق ب

 سمینار ها

 معاون پژوهشي-

سرپرست کمیته -

 تحقیقات دانشجویي

   مستمر 1404

9 
ارتقععا کمععي کتابخانععه الکترونيععک 

 تخصصي گروه های آموزشي

مکاتبه و پیگیری 

تمدید قرارداد با 

 گیگالیب و یا...

 معاون پژوهشي-

 کارشناس کتابخانه-
   مستمر 1404

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 کیفی فعالیت های پژوهشی(: ارتقاء B2دف اصلی )ه

 فعالیت هدف اختصاصی ردیف
مسئول 

 پیگیری

زمان 

 شروع

زمان 

 پایان

مستندات 

 پایش

گزارش 

 پیشرفت

)درصد تحقق 

 هدف(   

1 

طععرح هععای تحقيقععاتي  کيفععيارتقععاء 

دانشععععگاه مشععععترا بععععا سععععایر 

 3نهادهعععا و سعععازمانها )حعععداقل ها،

 طرح در سال(

 

 معاون پژوهشي-

سرپرست -

 کمیته

   مستمر 1404

2 

افعععزایش کيفعععي کتعععب تخصصعععي 

دانشععععکده موجععععود در کتابخانععععه 

و بيمارسعععععتان هعععععای  پزشعععععکي

 (انهيدرصد سال 10 شی)افزاتابعه

 

 معاون پژوهشي-

سرپرست -

 کمیته

   مستمر 1404

3 

ارتقععا کيفععي فعاليتهععای تحقيقععاتي 

کعععاربردی و مبتنعععي بعععر نيازهعععای 

 جامعه
 

 معاون پژوهشي-

سرپرست -

 کمیته

   تمرمس 1404

4 
ارتقععا کيفعععي کتابخانعععه الکترونيعععک 

  تخصصي گروه های آموزشي

 معاون پژوهشي-

سرپرست -

 کمیته

   مستمر 1404

اصعععلاح فراینعععدهای پژوهشعععي بعععه  5

منظعععور تسعععریع رونعععد فعاليتهعععای 
   مستمر 1404 معاون پژوهشي- 



 

 

 

پژوهشعععي دانشعععجویان تحصعععيلات 

 تکميلي

سرپرست -

 کمیته

 

 :توسعه منابع انسانیج( 

 تعداد نیروی انسانی هیئت علمی (:C1هدف اصلی )

 فعالیت هدف اختصاصی ردیف
مسئول 

 پیگیری

زمان 

 شروع

زمان 

 پایان

مستندات 

 پایش

گزارش 

 پیشرفت 

)درصد تحقق 

 هدف(  

1 

افزایش تعداد اعضای 

هيئت علمي پایه و 

 (%10)سالانه بالين

درخواست گروه های آموزشي -

زایش بالین و علوم پایه جهت اف

 تعداد اعضاء

فراخوان جذب اعضای هیئت -

 علمي

 امور هیئت علمي-

معاون آموزشي -

 علوم پایه و بالین

   مستمر 1404

2 

 امور کارشناس جذب

علمي و کارشناس  هيات

 Edoواحد 

درخواست ریاست دانشکده به 

 معاونت آموزشي دانشگاه

معاون آموزش 

 علوم پایه

 Edoمدیر

1404    

        

        

        



 

 

 

        

   
     

   
     

   
     

   
     

 

 :امور اجرائی و ادارید( 

 و تکمیل دانشکده پزشکی (: توسعه فضای فیزیکیD1هدف اصلی )

 فعالیت هدف اختصاصی ردیف
مسئول 

 پیگیری

زمان 

 شروع

زمان 

 پایان

مستندات 

 پایش

 گزارش پیشرفت

)درصد تحقق 

 هدف(   

 
یزیکی توسع  فضای ف

و  بیوشیمی، تشریحگروه 

 دیگر آزمایشگاهها

نامه نگاری و مکاتبه و 

کسب موافقت از مراجع 

 مربوطه

معاونت اداری مالي -

 دانشکده

مسئول امور عمومي -

 دانشکده

   مستمر 1404

 

 

 

 



 

 

 

 (:  توسعه فضای فيزیکي گروه های آموزشيD2هدف اصلي )

 مسئول پیگیری فعالیت هدف اختصاصی ردیف
ن زما

 شروع

زمان 

 پایان

مستندات 

 پایش

گزارش 

 پیشرفت

)درصد تحقق 

 هدف(   

1 

تکميل ساختمان 

گروه ایمني شناسي و 

مجتمع شدن گروه 

 علوم تشریح

انجام اقدامات لازم -

 جهت تجهیز

معاونت اداری مالي -

 دانشکده

معاون آموزشي پایه و -

 بالین

مسئول امور عمومي -

 دانشکده

 مدیر گروه تشریح

1404    

2 

و  تجهيز ،تکميل

گروه های  نوسازی

آموزشي طبق 

 استاندارد

انجام اقدامات لازم -

جهت تجهیز و تکمیل 

 گروه ها

معاونت اداری مالي -

 دانشکده

معاون آموزشي پایه و -

 بالین

مسئول امور عمومي -

 دانشکده

   مستمر 1404

3 

تجهيز مرکز مهارت 

باليني دانشکده 

 پزشکي

ود ها تهیه لیستي از کمب-

 و نواقص موجود در مرکز

انجام اقدامات لازم -

 جهت تجهیز و تکمیل

معاونت اداری مالي -

 دانشکده

 معاون آموزشي بالین-
   مستمر 1404



 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 

تجهيز 

های آزمایشگاه

 دانشکده

هیه لیستي از کمبود ها ت-

 و نواقص موجود در مرکز

انجام اقدامات لازم -

جهت تجهیز و تکمیل 

 آزمایشگاه ها

   مستمر 1404 ئول امور آزمایشگاه هامس-

 دانشکده پزشکی اداری(: توسعه D3هدف اصلی )

 ردیف
هدف 

 اختصاصی
 فعالیت

مسئول 

 پیگیری

زمان 

 شروع

زمان 

 پایان

مستندات 

 پایش

 گزارش پیشرفت

)درصد تحقق 

 هدف(

1 

و  پيگيری

چارت  تصویب

سازماني گروه 

 يآموزش یها

 دانشکده

دانشکده جلسه ریاست و معاونین -

 و تدوین و تصویب چارت سازماني

 درج در سایت دانشکده-

 ریاست دانشکده-

معاونت اداری -

 ومالي دانشکده

   مستمر 1404



 

 

 

 

 

D3هدف اصلی ) ارتباطات بین بخشی دانشکده(: توسعه   

 ردیف
هدف 

 اختصاصی
 فعالیت

مسئول 

 پیگیری

زمان 

 شروع

زمان 

 پایان

مستندات 

 پایش

 گزارش پیشرفت

د تحقق )درص

 هدف(

1 

رتقا سطح ا

ارتباط با مراکز 

علمي و 

 اجرایي استان

 

 

 

 

 

 

 

 

 

جلسه ریاست و معاونین دانشکده -

 و تدوین و تصویب چارت سازماني

 درج در سایت دانشکده-

 ریاست دانشکده-

معاونت اداری -

 ومالي دانشکده

   مستمر 1404

2        



 

 

 

 

  

 (: توسعه دانشجوئیD4هدف اصلی )

 فعالیت هدف اختصاصی ردیف
مسئول 

 پیگیری

زمان 

 شروع

زمان 

 پایان

مستندات 

 پایش

گزارش 

 پیشرفت

)درصد تحقق 

 هدف(   

1 

برگزاری نشست مسئولان 

نشکده با دانشجویان )ترمي دا

 بار( حداقل دو

برگزاری جلسات با حضور 

 مسئولان دانشکده

 ریاست دانشکده-

معاون آموزشي علوم -

 پایه

 لینمعاون آموزشي با-

 کمیته دانشجویي-

 دفتر منتورینگ-

   مستمر 1404

2 

برگزاری جلسات توجيهي با 

دانشجویان جدید الورود 

 (بار کیحداقل  ي)ترم

برگزاری جلسات با حضور 

مسئولان دانشکده و 

 نماینده دانشجویان

 ریاست دانشکده-

معاون آموزشي علوم -

 پایه

 معاون آموزشي بالین-

 کمیته دانشجویي-

 منتورینگدفتر -

   مستمر 1404

3 

برگزاری جلسات اساتيد 

 ي)ترممشاور با دانشجویان 

 (بار کیحداقل 

برگزاری جلسات با  کمیته 

دانشجویي  دانشکده و 

 نماینده دانشجویان

معاون آموزشي علوم -

 پایه

 معاون آموزشي بالین-

 کمیته دانشجویي-

 دفتر منتورینگ-

   مستمر 1404



 

 

 

 

 : فرهنگید ( 

 

 توانمندسازی و ارتقاء فرهنگی اعضا هیئت علمی(: E1هدف اصلی )

 فعالیت هدف اختصاصی ردیف
مسئول 

 پیگیری

زمان 

 شروع

زمان 

 پایان

مستندات 

 پایش

 گزارش پیشرفت

)درصد تحقق 

 هدف(   

1 
توانمندسازی و ارتقاء فرهنگي 

 اعضا هيئت علمي

برگزاری دوره های 

 اخلاق حرفه ای

 برگزاری کارگاه

 سئول فرهنگيم-

 کارشناس فرهنگي-

آغاز نیمسال 

 تحصیلي

پایان 

نیمسال 

 تحصیلي

  

2 
 ازاردوهای حمایت و ریزی برنامه

 جهادی

 اردوهای برگزاری

 جهادی

 فرهنگي مسئول-

 فرهنگي کارشناس-

 نیمسال آغاز

 تحصیلي

 پایان

 نیمسال

 تحصیلي

  

 برگزاری شورای فرهنگي دانشکده 3
برگزاری شورا براساس 

 یم شواری فرهنگيتقو

 مسئول فرهنگي-

 کارشناس فرهنگي-

 

 

 

1404    

 

 



 

 

 

 (: توانمند سازی و  ارتقاء فرهنگي کارکنانE2هدف اصلي )

 فعالیت هدف اختصاصی ردیف
مسئول 

 پیگیری

زمان 

 شروع

زمان 

 پایان

مستندات 

 پایش

 گزارش پیشرفت

)درصد تحقق 

 هدف(   

1 
توانمند سازی و  ارتقاء فرهنگي 

 نکارکنا

برگزاری  منظم 

کارگاههای توانمند 

 سازی برای کارکنان

 مسئول فرهنگي-

کارشناس -

 فرهنگي

   مستمر 1404

 
برگزاری دوره های 

 اخلاق حرفه ای
     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 توانمند سازی و  ارتقاء فرهنگی دانشجویان(: E3هدف اصلی )

 فعالیت هدف اختصاصی ردیف
مسئول 

 پیگیری

زمان 

 شروع

زمان 

ایانپ  

مستندات 

 پایش

 گزارش پیشرفت

)درصد تحقق 

 هدف(   

1 
برگزاری منظم کارگاه های توانمند 

 سازی برای دانشجویان 
 

 مسئول فرهنگي-

 کارشناس فرهنگي-
1404    

2 
برگزاری مراسم با توجه به مناسبت 

 های مذهبي 
 

 مسئول فرهنگي-

 کارشناس فرهنگي-
1404    

3 
های برگزاری اردوها و بازدید

 فرهنگي 
 

 مسئول فرهنگي-

 کارشناس فرهنگي-
1404    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني ايلام

 

دندانپزشکی دانشکده  

دندانپزشکی برنامه عملیاتي دانشكده  

1404سال   

 تهیه و تدوین:

 کمیته اعتبار بخشی دانشکده 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 برنامه عملياتي:

 

در واقع بيانگر این امر است که سازمان قصد دارد چه کاری را، چگونه و در چه زماني انجام دهد و چه  برنامه عملياتي

 کساني مسئول آن خواهند بود، همچنين بيانگر چگونگي اجرای برنامه استراتژیک سازمان مي باشد.

 

توجه: این برنامه هر 3 ماه یکبار مورد بازبيني قرار خواهد گرفت و تحقق یا عدم تحقق اهداف  و راهکارها مورد بررسي 

 قرار مي گيرند.

 



 

 

 

 تاریخ پایش و بازنگری برنامه:

 

  1404خرداد ماه 

  1404شهریور ماه 

  1404آذر ماه 

  1404اسفند ماه 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 

 

 

 الف ( آموزشي

 بهبود وضعيت کمي و کيفي آموزش از دیدگاه نمایندگان دانشجویان(: 1Aهدف اصلي )

 ردیف
هدف 

ياختصاص  
 فعاليت

مسئول 

 پيگيری
پایش مستندات زمان پایان زمان شروع  

 گزارش پيشرفت

)درصد تحقق 

 هدف(

1 

نظر سنجي از 

نمایندگان در مورد 

وضعیت آموزشي 

 دانشکده

کلاس  تهیه برنامه زمان بندی شده

های تئوری ، بخش های کارگاهي 

 نمایندگاناطلاع رساني به وعملي و

 معاون آموزشي
24/11/1403 

1/7/1404 

1/4/1404 

23/11/1404 

 تهیه برنامه

–کلاس های عملي 

 کلاسهای پایان ترم 

 

با مدیران   برگزاری جلسات

وانجمن های مرتبط دانشکده 

 جهت بررسي مشکلات

 

معاون آموزشي / 

حداقل دو جلسه  مدیران مربوطه

 در ترم

حداقل دو جلسه 

 در ترم

صورتجلسات مربوطه 

اجرای بندهای  –

 ت مربوطهصورتجلسا

صندوق ارتباط دانشجویان با 

 معاون آموزشي 

در طول کل  معاون آموزشي

 سال

در طول کل 

 سال

پیگیری نظرات 

 دانشجویان 

نظر سنجي از دانشجویان درمورد 

روش های تدریس وارزیابي 

 دانشجو به تفکیک واحدهای 

 1/4/1404 معاون آموزشي

23/11/1404 

1/4/1405 

- 
پرسشنامه های نظر 

 سنجي از دانشجویان



 

 

 

 نظری ، کارگاهي وعملي

 

 نمرات کیفیت تدریس اساتید

معاون آموزشي/ 

 EDOمدیر

1/4/1404 

23/11/1404 

1/4/1405 

- 
 –نامه های مربوطه 

 لیست نمرات 

انجام پایان نامه ها یا طرح های 

تحقیقاتي پژوهش 

درآموزش)بررسي روشهای 

آموزشي وارزشیابي متداول در 

برنامه آموزشي  –نشکده دا

 محیط آموزشي و...( –دانشکده 

 

 

 معاون پژوهشي 
دو مورد در 

 هرترم تحصیلي
- 

پروپوزال ها وپایان 

نامه های انجام شده 

 دانشجویان

عضویت نمایندگان دانشجویان در 

 کمیته های مرتبط

زمان برگزاری  معاون آموزشي

 جلسات مربوطه
- 

صورتجلسات کمیته 

 های مربوطه

برگزاری کلاس های تقویتي برای 

 دانشجویان شاهد وایثارگر

 24/11/1403 معاون آموزشي

1/7/1404 

24/11/1404 

1/4/1404 

23/11/1404 

1/4/1405 

پایش برگزاری کلاس 

 ها

 

 



 

 

 

 بهبود وضعيت کمي و کيفي آموزش از دیدگاه مدرسان دانشکده(: 2Aهدف اصلي )

 فعاليت هدف اختصاصي ردیف
مسئول 

 پيگيری
 زمان پایان زمان شروع

 مستندات

 پایش

گزارش 

 پيشرفت

)درصد تحقق 

 هدف(

2 

در  مدرساننظر سنجي از 

مورد وضعیت آموزشي 

 دانشکده

دروس تهیه برنامه زمان بندی شده 

اطلاع تئوری ، کارگاهي و بالیني 

 اساتیدرساني به 

 معاون آموزشي

24/11/1403 

1/7/1404 

24/11/1404 

- 
ن برنامه تدوی

 شده

 

کمیته های مربوط  برگزاری جلسات

 به آموزش دانشکده
 معاون آموزشي

باتوجه به 

ضرورت تشکیل 

جلسه در ترم 

 تحصیلي

- 

صورتجلسات 

 –مربوطه 

پایش مصوبات 

 صورتجلسات

بازنگری کوریکولوم آموزشي دانشکده 

 در هرگروه آموزشي
 مدیران گروه ها

24/11/1403 

1/7/1404 

24/11/1404 

- 

صورتجلسات 

 –مربوطه 

اجرای بندهای 

صورتجلسات 

 مربوطه



 

 

 

بازنگری آرایش دروس در ترم های 

 تحصیلي

معاون آموزشي/ 

 مدیران گروه ها

)یکبار 1/7/1404

 در سال(
- 

صورتجلسات 

 –مربوطه 

اجرای بندهای 

صورتجلسات 

 مربوطه

تهیه پروتکل کنترل عفونت  در 

 هرگروه آموزشي با نظر مدیر گروه

مدیران گروه 

ها/ مسئول 

 بخش مربوطه

1/7/1404  

 یکبار در سال
-  

صورتجلسه 

 –مربوطه 

اجرای بندهای 

 صورتجلسه

تهیه سفارش کتب رفرنس برای 

 هرگروه آموزشي با نظر مدیرگروه 

مسئول 

 کتابخانه

 1404اردیبهشت

 یکبار درسال
- 

لیست سفارش 

-کتب

فاکتورهای 

 خرید کتاب

لیاتي هرگروه آموزشي ارائه برنامه عم

توسط مدیرگروه به معاون آموزشي 

 در ابتدای ترم

 معاون آموزشي

24/11/1403 

1/7/1404 

24/11/1404 

- 
سایت دانشکده 

 مکاتبات  -

به روز کردن برنامه عملیاتي هر گروه 

آموزشي در سایت دانشکده با نظر 

 مدیرگروه مربوطه 

 مدیران گروه ها

 1404خرداد 

 1404آذر

 1405دادخر

- 

سایت 

-دانشکده

مکاتبات 

 مربوطه



 

 

 

ارائه طرح درس وطرح دوره برای هر 

 گروه آموزشي

مدیران گروه ها 

معاون  /

آموزشي/ 

 EDOمدیر

24/11/1403 

1/7/1404 

24/11/1404 

 یک ماه بعد

گزارش های 

ارسالي به 

EDC-  سایت

 دانشکده

 

 

 (: بهبود وضعيت تشکيل کلاس هاA3هدف اصلي )

دف اختصاصيه ردیف  فعاليت 
مسئول 

 پيگيری
 زمان پایان زمان شروع

مستندات 

 پایش

 گزارش پيشرفت

 )درصد تحقق هدف(

3 

نظارت مستمر بر 

های تشکیل کلاس

 آموزشي

 

اعلام تقویم آموزشي ترم به 

نمایندگان دانشجویان و مدیران 

 گروه ها

 24/11/1403 کارشناس آموزش

1/7/1404 

24/11/1404 

- 
نامه های 

اری اد

 مربوطه 

 
ها و تدوین برنامه آموزشي کلاس

بخش های عملي دانشکده و اعلام 

 به مدیران گروه ها

 

 24/11/1403 کارشناس آموزش

1/7/1404 

24/11/1404 

هفته اول هر 

 ترم تحصیلي

 تدوین برنامه



 

 

 

تعیین ناظرین کنترل کلاس ها و 

 بخش های عملي 

مسئول آموزش/ 

 مدیر پرستاری

قبل از یک هفته 

 تشکیل کلاس ها

براساس تقویم 

 آموزشي

ارسال 

گزارش 

تشکیل 

ها به کلاس 

معاونت 

 آموزشي

ارائه گزارش هفتگي به معاون 

 آموزشي دانشکده و دانشگاه

 

 کارشناس آموزش
هر هفته از شروع 

 ترم تحصیلي

پایان تقویم 

 آموزشي

گزارشات 

 هفتگي

بررسي نیاز های آموزشي ، رفاهي 

تي و سمعي بصری کلاس ، بهداش

 های آموزشي

 معاون اداری مالي

24/11/1403 

1/7/1404 

24/11/1404 

رفع نیاز های 

 مربوطه

برگه 

درخواست 

خرید/ 

فاکتورهای 

خرید 

 مربوطه

تشکیل کلاس جبراني درصورت  

 کنسل شدن  کلاس یا بخش

 مسئول آموزش

 - بنابر ضرورت

گزارش 

تشکیل 

کلاس ها به 

معاونت 

 آموزشي

 



 

 

 

 کارآموزی و کارورزی بهبود وضعيت برگزاری (: 4Aهدف اصلي )

 مسئول پيگيری فعاليت هدف اختصاصي ردیف
زمان 

 شروع
 زمان پایان

 مستندات 

 پایش

گزارش 

 پيشرفت

)درصد 

تحقق 

 هدف(

4 
کنترل و نظارت بر روند 

 اجرای کارآموزی و کارورزی

 مسئول بخش نظارت بر حضور و غیاب دانشجویان
هر  ابتدای

 جلسه 
- 

لیست حضور غیاب 

 دانشجویان 

 

چارت  لاگ بوک دانشجویي وبازنگری 

 نمره دهي در هرگروه آموزشي

 

 

 مدیر گروه ها و اساتید/

 EDOمدیر

 

 

 

1/7/1404 

 یکبار درسال

- 

صورتجلسات مربوطه 

اجرای بندهای  –

 صورتجلسات مربوطه

بررسي و ارزیابي لاگ بوک های موجود 

گ بوک  الکترونیک در بخش ولا

 دانشجویان

 

  مدیر گروه ها و اساتید/

 EDOمدیر

 

هرجلسه 

 آموزشي
- 

لاگ بوک های تکمیل 

 شده موجود در بخش/

 چارت های نمره دهي/

 سامانه طبیب



 

 

 

افزایش تعداد استاد ناظر فعالیت 

بالیني دانشجویان در هر شیفت 

 آموزشي

مدیران گروه/ معاون 

 آموزشي

1/7/1404 

24/11/1404 
- 

برنامه گروه بندی 

 دانشجویان

تناسب تعداد دانشجو در هر بخش به 

 تعداد یونیت موجود

معاون آموزشي/ 

 مسئول آموزش

24/11/1403 

1/7/1404 

24/11/1404 

- 
برنامه عملي بخش 

 ها

نظارت سوپروایزر دانشکده به کار 

 مسئولین بخش ها
 معاون آموزشي

هر جلسه 

 درماني
- 

د گزارش عملکر

 روزانه بخش ها

تهیه مواد مصرفي موردنیاز هر ترم با 

 نظر مدیرگروه مربوطه

مسئول انبار/ مدیران 

گروه ها/ مسئولین 

 بخش ها

قبل از شروع 

 ترم تحصیلي
- 

برگزاری مناقصه/ 

درخواست های 

 خرید 

افزایش تعداد بیماران از طریق راه 

اندازی سامانه نوبت دهي آنلاین  

تبلیغات در سطح شهرو صدا بیماران ، 

 و سیما

 معاون اداری مالي
1/7/1404 

24/11/1404 

به طور مستمر 

در طول ترم 

 تحصیلي

خرید نرم افزار/ 

بنرهای تبلیغاتي در 

سطح شهر/ تبلیغ در 

 رسانه استاني

برگزاری کارگاه ارتقای مهارت بالیني 

دانشجویان اینترن با نظر مدیرگروه 

هر ترم  مربوطه)یک کارگاه در

 تحصیلي(

 معاون آموزشي
1/7/1404 

24/11/1404 

24/11/1404 

31/3/1405 

 -مکاتبات مربوطه

پوستر های اطلاع 

تصاویر  -رساني

لیست  -برگزاری

های حضورو غیاب 



 

 

 

 

 

 

دانشجویان و سایر 

 مستندات برگزاری

راه اندازی برنامه آنکال دانشجویان  اینترن 

 فک وصورت در بیمارستان 

معاون  زشي/معاون آمو

 اداری مالي
24/11/1403 

در طول دوره 

 اینترني 

حضور وغیاب توسط 

استاد جراحي مربوطه 

ارسال به آموزش  و

 دانشکده

بررسي وضعیت  تجهیزات بخش های 

 عملي )یونیت ها ، کمپرسور، اتوکلاو و...(
 معاون اداری مالي

24/11/1403 

1/7/1404 

24/11/1404 

-  

 برگه درخواست تعمیر

تجهیزات توسط 

 مسئول بخش مربوطه

برگزاری شیفت های عصر بخش های 

 کارورزی وکارآموزشي

معاون آموزشي 

 کارشناس آموزش/
 - در طول ترم

برنامه عملي بخش 

 های دانشکده

اه دسترسي دانشکده در جهت بهبود ر

مراجعه به  تردد بیماران وسهولت 

 دانشکده 

 معاون اداری مالي/

عمومي  مسئول امور

 دانشکده

16/1/1404 29/12/1404 

مناقصات و مکاتبات 

مربوطه / سایت 

دانشکده ودانشگاه 

وگروه های اطلاع 

 رساني



 

 

 

 ترغيب دانشجویان به شرکت فعال در مباحث علمي با تاکيد بر حيطه شناختي (:5Aهدف اصلي )

 ردیف
هدف 

 اختصاصي
 فعاليت

مسئول 

 پيگيری

زمان 

 شروع
 زمان پایان

 نداتمست

 پایش

 گزارش پيشرفت

 )درصد تحقق هدف(

5 
فعال سازی ارائه 

 کارگاهها

 30/7/1404 1/7/1404 مسئول EDO های مورد نیازنیازسنجي کارگاه
صورت جلسات 

EDO 
 دانشجویي

 

تجهیزات مناسب  تهیه فضای مناسب و

برگزاری کارگاه های حضوری و 

 وبینارهای مجازی

 معاون اداری مالي  
 زمان و در قبل

 اری کارگاه زبرگ
- 

برگه درخواست 

 EDOواحد

، مسئول انجمن EDOجلسات مدیر 

علمي و مسئول کمیته تحقیقات 

 دانشجویي با دانشجویان

 - دوبار در ترم مدیران مربوطه

صورتجلسات 

اجرای  –مربوطه 

بندهای 

 صورتجلسات 

ارجاع دانشجویان به مرکز 

Mentoring   دانشگاه 
 ش مسئول آموز

در طول سال 

1404  
 - 

برگزاری کارگاه 

 های منتورینگ

برگزاری ژورنال کلاب دانشجویي در 

گروه های آموزشي)یک ژورنال کلاب در 

 (هر گروه آموزشي در طول ترم

 –معاون آموزشي 

 مدیران گروه ها 

24/11/1403 

1/7/1404 

 

1/4/1404 

23/11/1404 

صورتجلسات 

گروه های 

 مربوطه



 

 

 

موضوع سمینارهای تعیین 

 دانشجویي در بخش های بالیني

مدیران گروه ها 

 و اساتید

هر جلسه 

عملي 

 وکارگاهي

هر جلسه عملي 

 وکارگاهي

لاگ بوک های 

 داشجویان

اجرای تم طولي 

 اخلاق حرفه ای

تعیین سرفصل های لازم برای 

اجرای تم طولي و اضافه کردن 

موضوعات تم طولي در کل دوره 

 دندانپزشکي

یر گروه ها و مد

اساتید / معاون 

 آموزشي

1/7/1404 
انتهای دوره 

 دندانپزشکي

صورتجلسات 

 –مربوطه 

اجرای بندهای 

صورتجلسات 

 مربوطه

اعلام سرفصل های مرتبط با تم 

طولي اخلاق حرفه ای  به 

 دانشجویان کارآموزی

کارشناس 

 آموزش و اساتید

1/7/1404 

24/11/1404 
 مستندات -

ارگاههای لازم جهت برگزاری ک

آموزش سرفصل ها)یک کارگاه در 

 هر نیمسال تحصیلي(

EDO مسئول 

کارشناس /

 آموزش

1/7/1404 

24/11/1404 

23/11/1404 

31/3/1405 

مکاتبات 

پوستر  -مربوطه

های اطلاع 

تصاویر  -رساني

 -برگزاری

لیست های 

حضورو غیاب 

دانشجویان و 

سایر مستندات 

 برگزاری



 

 

 

 

واهي از دانشجویان ارزیابي و نظرخ

 کارآموز در پایان دوره

معاون آموزشي/ 

کارشناس 

 آموزش

24/11/1404 - 

پرسشنامه های 

نظرخواهي از 

 دانشجویان

 EDCگزارش نتایج ارزیابي به واحد 

 دانشگاه
4140اسفند EDOکارشناس  نامه های ارسالي - 



 

 

 

 ث های علميفعال سازی دانشجویان به منظور شرکت در بح (:6Aهدف اصلي )

 فعاليت هدف اختصاصي ردیف
مسئول 

 پيگيری

زمان 

 شروع
 زمان پایان

نحوه 

 پایش

 گزارش پيشرفت

 )درصد تحقق هدف(

6 

 عملیاتي

 ي جهت انجمن علمي  وکیزیفی فضاتامین 

  دانشکدهمنتورینگ 

معاون 

 /اداری مالي

امور 

 عمومي

پایان  1/7/1404

اختصاص  1404سال

 فضای لازم

 

 

 انتخابات انجمن علميبرگزاری 

 

مسئول 

انجمن 

 علمي

فرم های  - درطول ترم

تکمیل شده 

مشارکت 

 دانشجویان

 

برگزاری جلسات شورای نظارت در 

 دانشکده)یک جلسه در هر ترم تحصیلي(

مسئول 

انجمن 

 علمي

1/7/1404 

24/11/1404 

صورتجلسات  -

–مربوطه 

 پیگیری

مصوبات 

 صورتجلسات

 کارگاه ها 

مسئول  (دوبار در سال ي از دانشجویان)نیاز سنج

انجمن 

 علمي

1/7/1404 

24/11/1404 

23/11/1404 

1/4/1405 

صورتجلسه 

های نیازسنجي 

ونظر سنجي از 

 دانشجویان



 

 

 

 

 

 

مسئول  برگزاری کارگاه های مربوطه

انجمن 

 علمي

1/7/1404 

24/11/1404 

دوکارگاه در 

هر ترم 

 تحصیلي

23/11/1404 

1/4/1405 

مکاتبات 

 -وطهمرب

پوستر های 

 -اطلاع رساني

تصاویر 

 -برگزاری

لیست های 

حضورو غیاب 

دانشجویان و 

سایر 

مستندات 

 برگزاری

ترغیب دانشجویان  به 

شرکت در جشنواره 

 های علمي

تقدیر از دانشجویان شرکت کننده در 

 المپیاد

معاون 

 آموزشي

در صورت 

شرکت 

 دانشجو

 -لوح تقدیر -

 جوایز نقدی



 

 

 

 بهبود عملکرد مبتني بر مهارت در دانشجویان (:7A) هدف اصلي

 فعاليت هدف اختصاصي ردیف
مسئول 

 پيگيری
 زمان شروع

زمان 

 پایان
 نحوه پایش

 گزارش پيشرفت

 )درصد تحقق هدف(

7 

تمرکز بر بهبود مهارت 

پر یان بالیني دانشجو

 کلینیک وکلینیک

برگزاری کارگاه جهت آشنایي اساتید 

ی آزمون های درخصوص نحوه برگزار

 بالیني مختلف

معاون آموزشي/ 

 مدیران گروه ها
1/7/1404  

23/11/140

4 

مکاتبات 

 -مربوطه

پوستر های 

 -اطلاع رساني

تصاویر 

 -برگزاری

لیست های 

حضورو غیاب 

دانشجویان و 

سایر مستندات 

 برگزاری

 

ترغیب دانشجویان به شرکت در 

اردوهای جهادی وانجام درمانهای 

ر استاد بالیني تحت نظ  

معاون آموزشي/ 

مدیران گروه 

 واساتید دانشکده

 - در طول ترم

نامه های 

 -اداری مربوطه

امضاء استاد در 

جهت حضور 

 دانشجو



 

 

 

اجرای آزمون بالیني برای دانشجویان  

2و 1درس جامع   
24/11/1404 مدیران گروه ها  31/3/1405  

نامه های 

اداری مربوطه 

سایت  -

دانشکده 

وسایرمستندا

برگزاری  ت

 آزمون بالیني

ارائه نتایج آزمون به مدیر مرکز توسعه 

 دانشگاه 

 

معاون آموزشي / 

 EDOمدیر 

 بعد از برگزاری

 آزمون

بعد از 

برگزاری 

 آزمون

 

نامه های 

 اداری

فعال بودن بخش فانتوم دانشکده یک 

 روز در هفته جهت تمرین دانشجویان

معاون 

آموزشي/کارشناس 

 هآموزش دانشکد

1/7/1404 

24/11/1404 

در طول ترم 

 مربوطه

تهیه برنامه 

 عملي بخش 

استفاده از شبیه ساز ها در آموزش و 

 و...(Head Fantom ارزیابي)

معاون اداری مالي/ 

امورعمومي/ معاون 

 آموزشي 

1/7/1404 
پایان سال 

1404 

تصاویر 

دانشجویان 

 ضمن استفاده



 

 

 

 

 

برگزاری کارگاه های مهارتي 

نپزشکي )کارگاه بخیه ، روتاری ، دندا

مدیریت اورژانس و...( برای دانشجویان 

 اینترن)دوکارگاه در هر ترم تحصیلي(

EDOمدیر 
1/7/1404 

24/11/1404 

23/11/140

4 

1/4/1405 

مکاتبات 

 -مربوطه

پوستر های 

 -اطلاع رساني

تصاویر 

 -برگزاری

لیست های 

حضورو غیاب 

دانشجویان و 

سایر مستندات 

 برگزاری

حضور دانشجویان در کلینیک ویژه به 

 صورت آبزرور اساتید
 معاون آموزشي

1/7/1404 

24/11/1404 

در طول 

سال 

 تحصیلي

صورتجلسه 

تایید شورای 

-آموزشي

اجرای 

مصوبات 

 صورتجلسه



 

 

 

 جلوگيری از افت و ارتقای پيشرفت تحصيلي در دانشجویان (:8Aهدف اصلي )

 ردیف
هدف 

 اختصاصي
پایش مستندات زمان پایان زمان شروع مسئول پيگيری فعاليت  

 گزارش پيشرفت

 )درصد تحقق هدف(

ن22بب882  

ارتقاء عملکرد 

واحد استاد 

 مشاور

تشکیل جلسه کمیته 

 اساتید مشاور

 

 مسئول اساتید

 مشاور

24/11/1403 

1/7/1404 

24/11/1404 

1/4/1404 

23/11/1404 

1/4/1405 

صورتجلسات مربوطه و 

ات اجرای مصوب

 صورتجلسات 

 

برگزاری جلسات 

پایش فعالیت های 

 استاد مشاور دانشکده 

 مسئول اساتید

 مشاور

یکبار در ترم 

 تحصیلي

یکبار در ترم 

 تحصیلي

صورتجلسات مربوطه 

واجرای مصوبات 

 صورتجلسات

 

تقدیر ازدانشجویان 

برترو دانشجویاني که 

پیشرفت تحصیلي 

داشته اند در انتهای 

 حصیليهر نیمسال ت

معاون 

آموزشي/کارشناس 

 آموزش

 

ابتدای هر 

 نیمسال تحصیلي

- 

 

 تقدیر نامه ها

 

 

 

معرفي دانشجویان 

مربوط به استاد مشاور 

 مربوطه

کارشناس استاد 

 مشاور

ابتدای هر 

نیمسال تحصیلي 

 1/7/1404از

- 

نامه معرفي دانشجو به 

 استاد مشاور

 

 



 

 

 

 

ارجاع دانشجویان 

دارای افت تحصیلي  

ه واحد مشاوره ب

 دانشکده

کارشناس استاد 

 مشاور

1/7/1404 

 
- 

 نامه ارجاع مربوطه

 

فعال کردن واحد 

 مشاوره در دانشکده

کارشناس استاد 

مشاور/ مسئول 

 استاد مشاور

1/7/1404 

 
- 

حضور مشاور دو روز 

 درهفته در دانشکده

 

تشکیل جلسه با 

والدین  دانشجویان 

 دارای افت تحصیلي

 استاد مشاورواحد 

ابتدای هر 

نیمسال تحصیلي 

 1/7/1404از 

 

ابتدای هر 

نیمسال 

تحصیلي 

 1/7/1404از

 

برگزاری جلسه 

وصورتجلسات و اجرای 

مصوبات صورتجلسات 

 مربوطه

 

برگزاری کارگاه های 

مربوط به روش های 

مطالعه برای امتحانات 

 وکنترل اضطراب

EDO مدیر 

یک کارگاه در هر 

 نیمسال تحصیلي 

با شروع ترم در 

 تاریخ 

1/7/1404 

- 

 -مکاتبات مربوطه

پوستر های اطلاع 

تصاویر  -رساني

لیست های  -برگزاری

حضورو غیاب 



 

 

 

 

 

 

 

 

دانشجویان و سایر  

 مستندات برگزاری 

برگزاری برنامه های 

تفریحي ،سرگرمي و 

ورزشي با تمرکز 

برروی شرکت 

دانشجویان دارای افت 

 تحصیلي

کارشناس فرهنگي/ 

 ر عموميامو

در هماهنگي با  

 معاونت فرهنگي 
- 

 اجرای برنامه

 

برگزاری مسابقات 

علمي ،تکالیف درسي 

درگروه های آموزشي 

با تمرکز برروی 

شرکت دانشجویان 

 دارای افت تحصیلي

مدیر گروه / استاد 

 مشاور

در هر نیمسال 

تحصیلي شروع از 

1/7/1404 

- 

برگزاری برنامه یا 

 مسابقه

 



 

 

 

 (: ترویج و ترغيب دانشجویان به منظور ایجاد روحيه پيشرفت تحصيليA9هدف اصلي )

 ردیف
هدف 

 اختصاصي
 فعاليت

مسئول 

 پيگيری
پایشمستندات  زمان پایان زمان شروع  

 گزارش پيشرفت

 )درصد تحقق هدف(
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ارزیابي افت و 

پیشرفت 

 دانشجویان

پیگیری نتایج طرح پایش سلامت 

ان ورودی رفتاری دانشجوی –رواني 

 جدید و دارای وضعیت  افت تحصیلي 

مسئول اساتید 

 مشاور

 ابتدای نیمسال

تحصیلي از 

برای  1/7/1404

دانشجویان 

 جدیدالورود

 انتهای نیمسال

تحصیلي برای 

دانشجویان 

دارای افت 

 تحصیلي

نامه های ارجاع به 

 معاونت فرهنگي

 

برگزاری جلسات ارزیابي افت و 

 پیشرفت تحصیلي

آموزشي / معاون 

مسئول استاد 

 مشاور

 

یکبار در هر 

 نیمسال

یکبار در هر 

 نیمسال

صورتجلسات واجرای 

 مصوبات صورتجلسات

مشارکت دادن دانشجویان تمامي ترم 

هاو مقاطع)علوم پایه ، پرکلینیک 

وکلینیک( در انجمن علمي  ، کمیته 

تحقیقات دانشجویي ومنتورینگ 

دانشگاه )اعضاء دانشجویي تعیین 

شده اند و در طول سال بروز مي 

 شوند(

مسئول اساتید 

مشاور/ معاون 

آموزشي /  مدیران 

 مربوطه

1/7/1404 - 
لیست دانشجویان هر 

 انجمن و...



 

 

 

 

 

 

برگزاری جلسه توجیهي برای 

دانشجویان ورودی جدید وتمرکز بر 

وظایف تحصیلي واخلاق حرفه ای)در 

نیمسال اول تحصیلي برای 

 (1دانشجویان ترم

عاون آموزشي/ م

مسئول اساتید 

 مشاور

1/7/1404 

در نیمسال اول 

تحصیلي برای 

 1دانشجویان ترم

- 

صورتجلسات مربوطه 

واجرای مصوبات 

 صورتجلسات

برگزاری جلسه توجیهي برای 

دانشجویان دارای علوم پایه و تمرکز 

 بر نحوه مطالعه و رفرنس های مرتبط

معاون آموزشي / 

 واحد استاد مشاور

 4ترم در 

 دانشجویان 

 4در ترم 

 دانشجویان

صورتجلسات مربوطه 

واجرای مصوبات 

 صورتجلسات

برگزاری جلسه توجیهي برای 

دانشجویان سال آخر با تمرکز بر 

 آزمون رزیدنتي وصلاحیت بالیني

 معاونت آموزشي
 12در ترم 

 دانشجویان

 12در ترم 

 دانشجویان

صورتجلسات مربوطه 

واجرای مصوبات 

 ساتصورتجل

برگزاری جشن دانشجویي برای 

دانشجویان موفق شده در آزمون علوم 

 پایه

معاون اداری مالي 

کارشناس /

فرهنگي دانشکده/ 

امور عمومي/ 

 روابط عمومي

 5در ترم 

 دانشجویان 

 5در ترم 

 دانشجویان

برگزاری جشن 

ومستندات برگزاری 

)نامه های ارجاعي به 

معاونت آموزشي و 

 فرهنگي و...(



 

 

 

 ترویج اخلاق و رفتار حرفه ای در بين دانشجویان (:  A10هدف اصلی )

 مسئول پیگیری فعالیت هدف اختصاصی ردیف
زمان 

 شروع

زمان 

 پایان
 پایش مستندات

 گزارش پیشرفت

)درصد 

 تحقق هدف(

9 
نامه پوشش و رفتار اجرای آیین

 ایحرفه

جلسه توجیهي آیین نامه پوشش 

 ایو رفتار حرفه

آموزشي  معاون

 دانشکده

1/7/1404 

یکبار در 

 ترم

- 
صورتجلسات مربوطه واجرای 

 مصوبات صورتجلسات

 

 مدیرEDO کارگاه اخلاق حرفه ای 
در طول 

 ترم 
- 

پوستر های اطلاع  -مکاتبات مربوطه

لیست   –تصاویر برگزاری  -رساني 

های حضور و غیاب دانشجویان و 

 سایر مستندات برگزاری

مه پوشش و رفتار نصب آیین نا

حرفه ای در بخش های بالیني  و 

 درمعرض دید 

واحد فرهنگي / 

 مسئولین بخش ها

1/7/1404 

یکبار در 

 ترم

 نصب تابلوهای مربوطه -

اختصاص بخشي از نمره پایاني 

دانشجو به رعایت آیین نامه 

 مربوط در بخش های بالیني 

معاون آموزشي/ 

اساتید/ مسئولین 

 بخش ها  

1/7/1404 

 
 مصوبات شورای آموزش -



 

 

 

 

امضا قوانین بخش توسط 

دانشجویان بالیني )تمام 

 دانشجویان بالین(

اساتیددانشکده/ 

 معاون آموزشي

1/7/1404 

 
 لاگ بوک دانشجویي -



 

 

 

 

 بين المللي سازی دانشکده  (:  A11هدف اصلی )

 مسئول پیگیری فعالیت هدف اختصاصی ردیف
زمان 

 شروع

زمان 

 پایان
پایش نداتمست  

 گزارش پیشرفت

)درصد 

تحقق 

 هدف(
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 بسترسازی برای بین المللي سازی دانشکده

نشست با مدیران و مسئولین دانشکده و 

 دانشجویان بین الملل

معاون آموزشي/ رابط بین 

 الملل

1/7/1404 

یکبار در 

 ترم 

- 

صورتجلسات مربوطه 

اجرای مصوبات  و

 صورتجلسات

 

سایت به صورت  ني راه اندازی و بروزرسا

 انگلیسي
 itمسئول سایت/کارشناس 

1/7/1404 

یکبار در 

 ترم

 سایت دانشکده -

 دانشجویان بین المللي جذب و پذیرش 

معاون  رییس دانشکده/

آموزشي/ معاون اداری 

 مالي / رابط بین الملل

مهرماه هر 

 سال 
 تعداد دانشجویان  -

گیری فعالیت کارشناس آموزش بین الملل )پی

 انتخاب واحد دانشجویان بین الملل(
 - 1/7/1404 رئیس دانشکده

ابلاغ کارشناس 

 مربوطه

 راه اندازی مرکز تحقیقات دانشکده ارتقاء رتبه علمي دانشکده 

معاون  رئیس دانشکده/

اداری مالي/ معاون 

 آموزشي

1/7/1404 - 

وجود فضای 

 قالاتم مشخص و

 مرتیط با آن 



 

 

 

 

 ترویج  و گسترش آموزش مجازی (:A12هدف اصلی )

 فعالیت هدف اختصاصی ردیف
مسئول 

 پیگیری
پایش مستندات زمان پایان زمان شروع  

 گزارش پیشرفت

)درصد تحقق 

 هدف(

11 

 

فعال سازی اساتید دانشکده در 

 تهیه محتوای آموزشي

 

 تعیین اولویت های تهیه محتوای آموزشي
 EDOمدیر

 

 تنامه ارسالي از وزار - 1/7/1404

 

 ارجاع به مسئول آموزش مجازی دانشگاه
 EDOمدیر

 

در طول هر 

 نیمسال 
 نامه معرفي اساتید -

 فعالیت کمیته آموزش مجازی دانتشکده 
معاون 

 آموزشي

یک جلسه در هر 

 ترم
- 

صورتجلسات مربوطه 

واجرای مصوبات 

 صورتجلسات

 مدیرEDO پایش تولید محتوای آموزشي 
در طول هر 

 تحصیلي  نیمسال 
 تولید محتوا -

 1/7/1404 مدیرBlended learning EDOاجرای برنامه 

اتمام تقویم 

آموزشي ترم 

 تحصیلي 

جلسات مجازی در سامانه 

 سمالایو 

به  Blended learning ارسال فایل 

 مدیران گروه های آموزشي

معاونت 

 آموزشي
1/7/1404 - 

ارسال نامه وزارت به 

 همکاران

انجام  پایش BL های آموزشي هدر گرو   
معاونت 

 آموزشي

در طول  هر 

 نیمسال تحصیلي
- 

گزارش مدیرگروه به 

 معاون آموزشي



 

 

 

 ارتقای سطح گروههای آموزشي  (:  A13هدف اصلی )

 فعالیت هدف اختصاصی ردیف
مسئول 

 پیگیری
پایش مستندات زمان پایان زمان شروع  

 گزارش پیشرفت

)درصد تحقق 

 هدف(

21  

 

رتقاء سطح آموزشي هر ا

 گروه آموزشي

 

تهیه پوسترهای مباحث علمي رایج هر گروه آموزشي توسط 

 دانشجویان
 مسئول بخش

در طول هر 

نیمسال 

 تحصیلي

در طول هر 

 نیمسال تحصیلي

نصب پوستر در 

 بخش ها

 

 

 اجرای برنامه پایش ارزیابي دروني

 
 مدیرگروهها 

یکبار در هر 

نیمسال 

 تحصیلي 

هر  یکبار در

 نیمسال تحصیلي

نامه مدیر گروه ها 

 به معاون موزشي

 

 ارائه پلن ترم توسط مدیرگروه به اساتید گروه ، دانشجویان و

 مسئولین بخش
 معاونت آموزشي

ابتدای 

نیمسال 

 تحصیلي

انتهای نیمسال 

 تحصیلي

پلن هر ترم 

 تحصیلي و...

 

ای بین گروه ه برگزاری ژورنال کلاب های داخل گروهي و

 به زبان انگلیسي( "آموزشي)ترجیحا
 مدیر گروه 

اجرا در هر 

نیمسال 

 تحصیلي 

اجرا در هر 

 نیمسال تحصیلي

ارائه گزارش 

مکتوب  جلسه 

مدیر گروه به 

 معاون آموزشي

 



 

 

 

انجام تحقیقات مشترک بین گروه های آموزشي و با 

 سایر رشته های علمي مرتبط

معاون 

 پژوهشي

1/7/1404 

در طول 

ل نیمسا

 تحصیلي 

- 

موضوعات ثبت 

شده در شورای 

 پژوهشي

 

 مدیرEDO ارائه طرح درس و طرح دوره هر نیمسال تحصیلي

ابتدای 

نیمسال 

 تحصیلي

انتهای نیمسال 

 تحصیلي

مکاتبات مربوطه 

سایت  –

 دانشکده

 

 مدیرگروه بازنگری کوریکولوم سالانه

یکبار در 

سال 

 تحصیلي 

- 

ارائه گزارش 

 مکتوب  جلسه

توسط مدیر گروه 

به معاون 

 آموزشي

 

برگزاری دوره های آموزش مداوم هر ترم یک برنامه در 

 هر گروه آموزشي

مدیر گروه 

کارشناس /

 آموزش مداوم

1/7/1404 
پایان تقویم 

 آموزشي

 اجرای برنامه

 

 تولید محتوای الکترونیک هر ترم در هر گروه آموزشي
مدیر گروه/ 

 EDOمدیر
1/7/1404 

یان تقویم پا

 آموزشي

 تولید محتوا

 



 

 

 

موجود بودن کتب رفرنس و مجلات معتبر مربوط به هر 

 رشته در کتابخانه

مسئول 

 کتابخانه

یکبار در 

سال 

 تحصیلي

یکبار در سال 

 تحصیلي

 فاکتور خرید

 

31  پاسخگویي اجتماعي 
 ی، اردو ها ياجتماع یگروه در رسانه ها دیشرکت اسات

 ... يدهانسلامت  شی، پو یجهاد

معاون 

آموزشي/ مدیر 

 گروه

1/7/1404 

چند برنامه 

 در طول ترم 

- 

عکس ها / 

اجرای برنامه / 

 و... نامه ها

 

41  
کاهش هزینه و افزایش 

بهره وری درآمد و  

 محاسبه هزینه در آمدبخش در هر گروه آموزشي

معاون اداری 

 مالي 
1/7/1404 22/11/1404 

نامه معاون اداری 

 مالي به رییس

 دانشکده

 

 يدر هر گروه آموزش الیمتر مصرف نهیبه تیریمد

 22/11/1404 1/7/1404 مدیر گروه

اجرای مصوبات 

صورتجلسه 

 شورای آموزش

 

 يروه آموزشگدر هر  ياضاف یها نهیکاهش هز

معاون اداری 

مالي/ 

 مدیرگروه

1/7/1404 22/11/1404 

صورتجلسه 

 شورای اداری 

 



 

 

 

 رشیپذ مارانیتعداد ب شیو افزا ماریجذب ب شیافزا

 شده

معاون اداری 

 مالي
1/7/1404 22/11/1404 

مقایسه بیماران 

 دو نیمسال

 

 اثر بخشي درمان

توسط استاد ناظر انیدانشجو ينیبر عملکرد بال قینظارت دق 1/7/4140 مدیر گروه    22/11/4140  

لاگ بوک 

 دانشجویي

 

ه در هر گروه انجام شد یدرمانها تیموفق زانیسنجش م

گذشته یسالها يدر ط يآموزش  

معاون پژوهشي/ 

 معاون آموزشي
1/7/4140  22/11/4140  

طرح تحقیقاتي 

مصوب شده  در 

 شورا 

 

 نینو یو روشها يآموزش نینو یها یاستفاده از استراتژ

يدر هر گروه آموزش ينیبال يابیارز  

مدیرگروه / 

 معاون آموزشي
1/7/4140  22/11/4140  

ت اجرای مستندا

 برنامه

 

يدروس مرتبط در هر گروه آموزش یو عمود يادغام افق  
معاون آموزشي/ 

 مدیرگروه
1/7/4140  22/11/4140  

اجرای مصوبات 

 شورای آموزشي

 

به  يعلم هیئت  برنامه اعلام شده توسط اعضاء یاجرا شیپا

عمليو  ي، کارگاه ینظر یواحد ها کیتفک  

معاون آموزشي 

  مدیر گروه /
1/7/4140  22/11/4140  

ارائه گزارش مدیر 

گروه به معاون 

 آموزشي

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

به  يعلم ئتیه درجه  360 يابیارزش جیاطلاع نتا

 موارد لازم يهمکاران و بررس
EDOمدیر 

ابتدای هر 

نیمسال 

 تحصیلي

- 

مکاتبات مربوطه 

نمرات  /

 360ارزشیابي 

 درجه

 

 يارائه خدمات اورژانس در هر گروه آموزش

اون مع

آموزشي/ 

 مدیرگروه

1/7/1404 22/11/1404 

وجود یونیت 

خاص اورژانس 

 در هر گروه

 



 

 

 

 های دانشکدهتوسعه کمي رشته  (:  A14هدف اصلی )

 مسئول پیگیری فعالیت هدف اختصاصی ردیف
زمان 

 شروع
 زمان پایان

 مستندات

 پایش

 گزارش پیشرفت

)درصد 

تحقق 

 هدف(

51  
ه اندازی رشته گیری تاسیس و راپی

کارشناسي پروتزهای دندانيی   

 پیگیری موافقت با راه اندازی رشته

رییس دانشکده/ معاون آموزشي/ 

 معاون اداری مالي

 

 نامه وزارت 22/11/1404 1/7/1404

 

 

ایجاد زیرساخت مناسب فیزیکي و 

 تجهیزات لازم

رئیس دانشکده/ معاون اداری 

 مالي/ امور عمومي

1/7/1404 

 

 

22/11/1404 

 

 

فاکتور 

 خرید

 22/11/1404 1/7/1404 رییس دانشکده تامین نیروی انساني کافي

نیروی 

هیئت 

علمي 

وکارشناس 

پروتز 

جذب 

 شده 



 

 

 

 

 

کمک از خیرین و سازمان های مردم 

 نهاد

 –رییس دانشکده/ معاون اداری 

 مالي
1/7/1404 22/11/1404 

واریزی به 

حساب 

خیرین 

 دانشگاه

 (:  اعتبار بخشیA 15)هدف اصلی 

 مسئول پیگیری فعالیت هدف اختصاصی ردیف
زمان 

 شروع
پایش مستندات زمان پایان  

 گزارش پیشرفت

 )درصد تحقق هدف(

1 

دانش و نگرش نسبت  یارتقا

مؤسسه  يبه انجام اعتباربخش

 یو برنامه ا یا

 برگزاری جلسات اعتبار بخشي

 دبیر اعتبار بخشي

آموزشي و  معاون

EDO 

 پایان سال صورتجلسات 29/12/1404 1/7/1404

2 

 يدائم یندهاینظارت بر فرا

در سطح  ياعتباربخش

 دانشکده

پایش برنامه عملیاتي 

 دانشکده 403اعتباربخشي 
 پایان سال صورتجلسه انجام پایش  29/12/1404 1/7/1404 دبیر اعتبار بخشي

3 
ارزشیابي نظام مند دوره 

 دندانپزشکي عمومي دانشکده

یابي نظام مند دوره ارزش

 دندانپزشکي عمومي دانشکده
 31/3/1404 1/7/1403 معاون آموزشي

تدوین شیوه نامه جامع 

ارزشیابي نظام مند دوره 

دندانپزشکي عمومي 

صورتجلسات  –دانشکده 

اجرای بندهای  -مربوطه

 صورتجلسات

 



 

 

 

 

 ب( پژوهشی

 (: توسعه طرح های تحقيقاتي و ایجاد بسترهای جدید پژوهشيB1هدف اصلي )

 فعاليت هدف اختصاصي ردیف
مسئول 

 پيگيری

زمان 

 شروع
پایش مستندات زمان پایان  

 گزارش پيشرفت

 )درصد تحقق هدف(

1 

افزایش تعداد مقالات و 

 های تحقیقاتيطرح

 افزایش کمي  طرح های تحقیقاتي 
معاون 

 پژوهشي
1/7/1404 29/12/1404 

مستندات تعیین 

ها و ارسال نامه اولویت

ربوط به معاون م

 تحقیقات

 

چاپ مقالات در مجلات  اندکس 

 و... ISI.PUBMEDشده 

معاون 

 پژوهشي
 مقالات چاپ شده 29/12/1404 1/7/1404

شرکت اعضای هیات علمي در 

کنگره های داخلي و خارجي مرتبط 

 با رشته

معاون 

 پژوهشي
 شرکت اساتید 22/11/1404 1/7/1404

راه اندازی مجله 

 دهدانشک

شروع با گاهنامه یا فصل نامه 

 سلامت دانشکده دندانپزشکي 

معاون اداری 

مالي/ معاون 

 پژوهشي

 چاپ یک گاهنامه 29/12/1404 1/7/1404



 

 

 

راه اندازی مرکز تحقیقات سلامت 

 دهاني 

رییس 

دانشکده/ 

معاون اداری 

 مالي

1/7/1404 29/12/1404 

 affiliationاستفاده از 

 این مرکز در مقالات

 اساتید

 

 

 

B1):بهبود فرایند تصویب طرحهای تحقيقاتي دانشکده  هدف اختصاصي )    

گزارش  بودجه نحوه پایش زمان پایان زمان شروع مسئول پيگيری فعاليت های لازم ردیف

 پيشرفت برنامه

تهیه پاور پوینت هر کدام از طرح های تحقیقاتي جهت  1

 طرح در شورای پژوهشي دانشکده

پژوهش کارشناس قبل از هر جلسه  

 شورای پژوهشي

بعد از جلسه 

 شورای پژوهشي

   ارائه در شورا

هماهنگي با اعضای شورای پژوهشي دانشکده جهت  2

 حضور در جلسه

قبل از هر جلسه  کارشناس پژوهش

 شورای پژوهشي

بعد از جلسه 

 شورای پژوهشي

مستندات 

جلسه شورای 

 پژوهشي

 مستندات 

یقاتي در جلسه شورای پژوهشي ارائه طرح های تحق 3

 جهت بررسي

معاون 

پژوهشي/کارشناس 

 پژوهش

حین برگزاری 

جلسه شورای 

 پژوهشي

مستندات  -

جلسه شورای 

 پژوهشي

  



 

 

 

ارجاع طرحهای تحقیقاتي تایید شده در جلسه شورای  4

 پژوهشي به داور طرح

پس از تایید طرح  کارشناس پژوهش

 در جلسه شورا

پس از تایید 

سه طرح در جل

 شورا

گردش مدرک 

 سامانه

  

22ارجاع طرح های تحقیقاتي با هزینه بالای  5 میلیون  

 تومان به شورای پژوهشي دانشگاه

معاون 

پژوهشي/کارشناس 

 پژوهش

پس از تایید طرح 

در جلسه شورای 

 پژوهشي

پس از تایید 

طرح در جلسه 

 شورای پژوهشي

گردش مدرک 

 سامانه

  

7 

 

 

اتي تایید شده توسط داور مطرح کردن طرح های تحقیق

 در کمیته مالي دانشکده

متعاقب تصویب  پس از تایید داور معاون پژوهشي

 در کمیته مالي

گردش مدرک 

 سامانه

 

 

 

ارسال طرح های تحقیقاتي به معاونت پژوهشي جهت  8

 عقد قرار داد

معاون 

پژوهشي/کارشناس 

 پژوهش

پس از تایید در 

کمیته مالي 

 دانشکده

 متعاقب تصویب

 در کمیته مالي

گردش مدرک 

 سامانه

  

اعلام پایان طرح های تحقیقاتي به معاونت پژوهشي  9

 جهت تصفیه مالي

معاون 

پژوهشي/کارشناس 

 پژوهش

پس از تایید توسط 

 ناظر طرح

متعاقب تصویب 

 در کمیته مالي

   مستندات

 

 

 

 



 

 

 

B2)::ارائه گزارش عملکرد پژوهشي دانشکده به دانشگاه )به صورت ساليانه( هدف اختصاصي )   

گزارش پيشرفت  بودجه نحوه پایش زمان پایان زمان شروع مسئول پيگيری فعاليت های لازم ردیف

 برنامه

جمع آوری عملکرد یکساله پژوهشي اعضای هیئت علمي  1

 دانشکده

16/1/1404 معاون پژوهشي/کارشناس پژوهش  29/12/1404 نامه ارسال  

 شده

  

یئت علمي دانشکده بر اساس تفکیک مقالات اعضای ه 2

ای.اس.سي-علمي پژوهشي -اسکوپوس-ایمپکت فاکتور  

16/1/1404 معاون پژوهشي/کارشناس پژوهش  29/12/1404 نامه ارسال  

 شده

  

تعیین اعضای برتر هیئت علمي دانشکده جهت معرفي در  3

 هفته پژوهش

معاون پژوهشي/کارشناس پژوهش/ 

 معاون آموزشي

قبل از هفته 

 پژوهش

نامه به معاون  -

 پژهشي

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

B3):ارتقا کمي و کيفي امور پژوهشي به ویژه طرح ها ی پژوهشي دانشجویي هدف اختصاصي )   

زمان  مسئول پيگيری فعاليت های لازم ردیف

 شروع

گزارش پيشرفت  بودجه نحوه پایش زمان پایان

 برنامه

س پژوهشکارشنا برگزاری منظم جلسات شورای پژوهشي دانشکده 1  1/7/4140  29/12/4140    تعداد جلسات 

و پژوهشي برای دانشجویان  برگزاری منظم کارگاههای 2

 اعضای هیئت علمي

edoکارشناس کارشناس /

 پژوهش

1/7/4140  29/12/4140    تعداد کارگاهها 

آشنائي اعضاء هیئت علمي با دانشجویان راغب به امور  3

 پژوهشي جهت طرح های پژوهشي

پژوهشکارشناس   1/7/4140  29/12/4140 نامه معرفي دانشجویان  

 به اساتید

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 افزایش توانمندی های پژوهشي دانشجویان (:B2هدف اصلي )

رد

 یف
 فعاليت هدف اختصاصي

مسئول 

 پيگيری
 زمان شروع

زمان 

 پایان
پایش مستندات  

 گزارش پيشرفت

 )درصد تحقق هدف(

1  

های پژوهشي بازنگری اولویت

یته تحقیقات دانشجویي کم

 دانشکده

مسئول کمیته 

تحقیقات 

 دانشکده

1/7/1404  

 یکبار در ترم
 مستندات نیاز سنجي -

 

برگزاری کارگاه های پژوهشي 

 برای اساتید و دانشجویان

 edo/مسئول 

تهیکم مسئول  

قاتیتحق  

 دانشکده

1/7/1404  

)دوکارگاه در هر 

 ترم تحصیلي(

29/12/14

04 

-مکاتبات مربوطه

وستر های اطلاع پ

تصاویر  -رساني 

لیست   –برگزاری 

های حضورو غیاب 

دانشجویان و سایر 

 مستندات برگزاری

 تشکیل جلسات 

 دوره ای کمیته تحقیقات

 تهیکم مسئول

 قاتیتحق

 دانشکده

1/7/1404  

 حداقل دوجلسه

29/12/14

04 

صورت جلسه و 

 مصوبات

جمع بندی و ارزیابي دوره ای 

رح های کمي و کیفي ط

مسئول کمیته 

تحقیقات 

 دانشکده

1/7/1404  
29/12/14

04 

پایش و ارسال نتیجه 

 هر ترم یکبار



 

 

 

دانشجویي و گزارش به کمیته 

دانشجوئي دانشگاه تحقیقات   

 

 

 

 

 ترویج نوآوری های علمي از طریق چاا و نشر (:B3هدف اصلي )

 مسئول پیگیری فعالیت هدف اختصاصی ردیف
زمان 

 شروع
 زمان پایان

 مستندات

 پایش

 گزارش پیشرفت

)درصد تحقق 

 هدف(

1 
شروع فرایند تشکیل مرکز 

 تحقیقات علوم دندانپزشکي

 

 کسب مجوز های لازم و موافقت اصولي 

 

 

رییس دانشکده/معاون 

معاون  اداری مالي/

 پژوهشي دانشکده 

1/7/4140  29/12/4140  
مکاتبه با 

 وزارت

 

 س مرکز واختصاص فضای اداری به مسئول وکارشنا

 تجهیز اداری آن

معاون  رییس دانشکده/

امور عمومي ادری مالي/  
1/7/4140  29/12/4140  

وجود فضا ، 

 عکس

1/7/4140 معاون پژوهشي ترغیب اساتید دانشکده در جهت ترجمه وتالیف کتاب  29/12/4140  
تالیف کتاب 

 یا ترجمه



 

 

 

 ج( دانشجویی:

 

 و فرهنگي دانشجویي (: ارتقاء وضعيت علمي1Cهدف اصلي )

 مسئول پيگيری فعاليت هدف اختصاصي ردیف
زمان 

 شروع
 زمان پایان

 مستندات

 پایش

 گزارش پيشرفت 

)درصد تحقق 

   هدف(

1 
 علمي و اردوهای برگزاری

 دانشجویان برای فرهنگي

نیاز سنجي از گروه های آموزشي و  -

پیگیری از طریق معاونت های 

 دانشگاهفرهنگي و آموزشي  -دانشجوئي

 29/12/1404 1/7/1404 رابط فرهنگي دانشکده

تعداد  -

اردوهای 

 برگزار شده

پایان هر ترم در 

 انیپاتحصیلي و 

 سال

2 
تقویت انجمن های علمي 

 دانشجوئي

برگزاری جلسه برای آشنایي  -

 دانشجویان با انجمن های علمي

تشویق و تاکید به برگزاری منظم  -

 جلسات

اختصاص فضای  توسعه زیرساخت ها و -

 فیزیکي تجهیز شده

حمایت از برنامه های علمي و فرهنگي  -

پیشنهاد شده از طرف انجمن های علمي 

 دانشکده

 ،يفرهنگ -یيمعاون دانشجو

رئیس دانشکده، معاون 

، مدیران گروه ها ،يآموزش

 رابط انجمن علمي دانشکده

1/7/1404 29/12/1404 

صورتجلسات 

 بوطه/مر

خرید 

تجهیزات 

لازم برای 

 کارگاه ها/

لوح تقدیر به 

 دانشجویان /

پایان هر ترم در 

 انیپاتحصیلي و 

 سال



 

 

 

 تشویق دانشجویان فعال -

 

فضای 

فیزیکي 

تجهیز شده 

برای انجمن 

 های علمي

3 

 پرسش جلسات برگزاری

 با دانشجویان، با پاسخ و

مسئولین دانشکده  حضور

 و دانشگاه

برگزاری حداقل یک جلسه عمومي در  -

رم  با هماهنگي مسئولین دانشکده هر ت

 و دانشگاه 

برگزاری جلسات ماهیانه با نماینده  -

 دانشجویان و دانشجویان بین الملل

رئیس دانشکده، معاون 

 و مدیران گروه ها يآموزش
 صورتجلسات   29/12/1404 1/7/1404

هر ترم  انیدر پا

 انیو پا يلیتحص

 سال

4 

توجیهي  جلسات برگزاری

ن جهت دانشجویا

 جدیدالورود

برگزاری جلسات توجیهي با هماهنگي  -

مدیران گروه های آموزشي، اساتید 

 مشاور و آموزش برای هر گروه ورودی 

رئیس دانشکده، معاون 

 و مدیران گروه ها يآموزش
  صورتجلسات - 1/7/1404

5 

 دانشجویان از تقدیر

 های آموزشي گروه ممتاز

 دوره پایان و ترم پایان در

 تحصیلي

برگزاری مراسم جشن دانش آموختگي  -

و اعلام اسامي دانشجویان برتر و 

همچنین دانشجویاني که بیشترین 

پیشرفت تحصیلي را دارند )در شرایط 

 عادی(

رئیس دانشکده، معاون 

و واحد آموزش با  يآموزش

و  يمعاونت دانشجوئ یهمکار

 دانشگاه يفرهنگ

1/7/1404 22/11/1404 

مستندات 

برگزاری 

وح جشن/ ل

تقدیر/ جایزه 

 نقدی و...

 

6 

برگزاری مناسبت های 

ملي، مذهبي و صنفي در 

 دانشکده

با توجه به شرایط و امکانات با  -

هماهنگي معاونت دانشجوئي و فرهنگي 

رئیس دانشکده، معاون 

 و مدیران گروه ها يآموزش
1/7/1404 29/12/1404 

تعداد  -

برنامه های 

 اجرا شده

 در طول سال



 

 

 

برنامه هایي در این موارد برگزار خواهد 

 شد

7 
برگزاری جشن فارغ 

 التحصیلي دانشجویان

با توجه به شرایط و امکانات با  -

هماهنگي معاونت دانشجوئي و فرهنگي 

برنامه هایي در این موارد برگزار خواهد 

 شد

رئیس دانشکده، معاون 

 و مدیران گروه ها يآموزش

پایان سال 

تحصیلي 

برای 

دانشجویان 

 12ترم

پایان سال 

تحصیلي برای 

دانشجویان 

 12ترم

مستندات 

 جشن
 در طول سال

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 دانشجویي  EDOتشکيل (:(C2هدف اصلي 

 زمان پایان زمان شروع مسئول پيگيری فعاليت هدف اختصاصي ردیف
 مستندات

 پایش

گزارش 

 پيشرفت

)درصد 

تحقق 

 هدف(

1 EDO یيدانشجو   

 EDO 16/1/1404 29/12/1404مدیر دانشجویي   EDO طراحي ساختار و تعیین اعضاء کمیته

مستندات 

ارائه شده به 

EDC 

 

 دانشجویي EDOتشکیل جلسات کمیته 
کارشناس /EDOمدیر

EDO 

ابتدای 

 1404سال

انتهای 

 1404سال

  صورتجلسه

واجرای 

مصوبات 

 صورتجلسات

 EDOکارشناس نیازسنجي و تشکیل کارگاه های آموزشي دانشجویي
ابتدای سال 

 تحصیلي

انتهای سال 

 تحصیلي

 

مکاتبات 

-مربوطه

پوستر های 

اطلاع 

 -رساني 

تصاویر 



 

 

 

  –برگزاری 

لیست های 

حضورو 

غیاب 

دانشجویان 

و سایر 

مستندات 

 برگزاری

 EDOکارشناس  EDCبه ارزیابي پایاني کارگاه ها و گزارش 

انتهای 

نیمسال 

 تحصیلي

انتهای 

نیمسال 

 تحصیلي

مکاتبات 

گزارش 

برگزاری 

کارگاه ها / 

مستندات 

برگزاری 

 ارسالي به

EDC 
 دانشگاه 

اطلاع رساني و معرفي دانشجویان جهت شرکت در 

 المپیادهای علمي
 EDOکارشناس

در طول 

سال 

همزمان با 

برگزاری 

 المپیادها

 در طول سال

همزمان با 

برگزاری 

 المپیادها

نامه های 

معرفي 

 دانشجو



 

 

 

 مالي -معاون اداری حمایت مالي از دانشجو استعداد درخشان و برتر پژوهشي
هفته 

 پژوهش
- 

مستندات 

انجام 

 تشویق



 

 

 

 :مالی -ادارید( 

 واساتيد (: ارتقاء وضعيت شغلي، فرهنگي و علمي کارکنان1Dهدف اصلي )

پایش مستندات زمان پایان زمان شروع مسئول پيگيری فعاليت هدف اختصاصي ردیف  
 گزارش پيشرفت

    )درصد تحقق هدف(

1 
تصویب چارت سازماني 

 دانشکده

 مکاتبه با معاونت آموزشي -

 مکاتبه با معاونت توسعه -

مکاتبه و جلسه با مدیر  -

 تحول اداری دانشگاه

ریس دانشکده، 

 معاون اداری و مالي
16/1/1404 29/12/1404 

تغییر چارت مصوب 

 دانشکده
 پایان سال

2 
جذب نیروهای کارشناس 

 تخصصي دانشکده

 مکاتبه با معاونت آموزشي -

 مکاتبه با معاون توسعه -

ریس دانشکده، 

 معاون اداری و مالي
16/1/1404 29/12/1404 

تعداد نیروهای جذب 

 شده
 پایان سال

3 

پیگیری تبدیل وضعیت 

نیروهای طرحي و 

 ادیقرارد

 مکاتبه با معاونت آموزشي -

 مکاتبه با معاونت توسعه -

ریس دانشکده، 

 معاون اداری و مالي
16/1/1404 29/12/1404 

تعداد نیروهای جذب 

 شده
 پایان سال

4 

 اردوهای برگزاری

 جهت تفریحي -فرهنگي

 هیات اعضای  و کارکنان

 علمي

کارکنان و  از سنجي نیاز -

 اعضای هیات علمي

 معاونت طریق زا پیگیری -

و  فرهنگي -دانشجوئي های

 مشارکت همکاران

رئیس دانشکده، 

ي/ امور عموم

 کارشناس فرهنگي

16/1/1404 29/12/1404 

مستندات ونامه های 

مربوطه/ تعداد 

 اردوهای برگزار شده

 در طول سال



 

 

 

5 

ارتقاء کیفي علمي و مهارتي 

اعضاء هیئت علمي و 

 کارکنان

 نیازسنجي -

اه های برگزاری کارگ -

توانمند سازی هیئت علمي 

 وکارکنان

 EDO  16/1/1404 29/12/1404مدیر

مستندات ونامه های 

 EDCمربوطه به 

 دانشگاه

 در طول سال

تجهیز کتابخانه به کتب 

موردنیاز کارکنان و هیئت 

 علمي

مسئول کتابخانه/ 

 معاون اداری مالي
  فاکتور خرید 29/12/1404 16/1/1404

به شرکت در  ترغیب اساتید

کارگاه های سامانه 

طبیب)امتیاز در کارنامه 

 سالیانه(

EDO/  معاون

 آموزشي
16/1/1404 29/12/1404 

اطلاع رساني کارگاه 

ها به اساتید در گروه 

 های مربوطه

 

برگزاری مسابقات علمي ، 

فرهنگي ، اجتماعي و ورزشي 

 ویژه کارکنان و اساتید

 29/12/1404 16/1/1404 واحد فرهنگي
مستندات برگزاری 

 مسابقات 
 



 

 

 

 يآموزش یساخت ها ریز یساز نهيتوسعه و به(: D2)هدف اصلي 

 فعاليت هدف اختصاصي ردیف
مسئول 

 پيگيری

زمان 

 شروع
پایش مستندات زمان پایان  

 گزارش پيشرفت 

 )درصد تحقق هدف(

1 

پیگیری توسعه فضای 

تجهیزات  فیزیکي و

دانشکده به منظور راه 

شناس پروتزهای اندازی کار

 دنداني

مکاتبه وپیگیری با  -

 وزارتخانه

مکاتبه و پیگیری با  -

 معاونت آموزشي

مکاتبه و پیگیری با  -

 معاونت توسعه

رییس دانشکده/ 

معاون اداری و 

 مالي

16/1/1404  29/12/1404  

گواهي تامین اعتبارو -

فاکتور خرید 

 تجهیزات

 پایان سال

2 

پیگیری توسعه فضای 

جهیزات ت فیزیکي و

دانشکده به منظور راه 

اندازی مرکز تحقیقات 

 سلامت دهان و دندان

مکاتبه و پیگیری با  -

 معاونت تحقیقات

مکاتبه و پیگیری با  -

 معاونت توسعه

رییس دانشکده/ 

معاون اداری و 

 مالي

 تا حصول نتیجه مستمر

گواهي تامین اعتبار -

وفاکتور خرید 

 تجهیزات 

 پایان سال

3 
ن اعتبار خرید پیگیری تامی

 مواد مصرفي دندان

اولویت بندی لیست 

 نیازمندی ها

انبار/ مسئولین 

بخش با تایید 

 مدیرگروه

ابتدای هر 

نیمسال 

 تحصیلي

ابتدای هر 

نیمسال 

 تحصیلي

جلسه انبار گرداني و 

مصوبات جلسه 

 شورای اداری

 



 

 

 

کاتبه و پیگیری با م -

 معاونت آموزشي

مکاتبه و پیگیری با  -

 توسعهمعاونت 

معاون اداری و 

 مالي
16/1/1404 29/12/1404 

مستندات مناقصه 

وخرید و تحویل 

 متریال 

 پایان سال

4 

پیگیری خرید تجهیزات 

بخش های مختلف 

 آموزشي دانشکده

تشکیل جلسه شورای  -

 اداری 

مکاتبه و پیگیری با  -

 معاونت آموزشي

مکاتبه و پیگیری با  -

 معاونت توسعه

معاون اداری و 

 ليما

ابتدای هر 

ترم 

 تحصیلي

- 

 گواهي تامین اعتبار-

اجرای مصوبات  -

 شورای اداری

 پایان سال

5 

توسعه و بهبود فضای 

فیزیکي اتاق های اساتید 

 و کارکنان

مکاتبه و پیگیری با  -

معاونت آموزشي از طریق 

احداث اتاق های 

پارتیشن بندی در طبقه 

 سوم

مکاتبه و پیگیری با  -

 معاونت توسعه

عاون اداری و م

 مالي
1/7/1404 29/12/1404 

انجام مناقصه/گواهي 

 تامین اعتبار
 پایان سال

6 

 ظرفیت خدمات افزایش

و درماني بخش  آموزشي

 های مختلف دانشکده

جذب بیمار بیشتر از -

طریق ارائه تبلیغات 

 محیطي و رسانه ای

معاون اداری و 

 مالي
تعداد بیماران بخش  29/12/1404 16/1/1404

ی مختلف در ها
 پایان سال



 

 

 

مقایسه با نیمسال 

 های قبلي

7 
اصلاح وضعیت کلاس 

 های آموزشي

مناسب سازی صندلي  -

 ها

 تعویض پرده کلاس ها -

استفاده از تخته وایت -

 برد های جدید

پایش وضعیت کلاس -

 های آموزشي

های ارتقای سیستم-

کامپیوتری جهت بهبود 

برگزاری کلاس های 

 مجازی

ات لازم تهیه تجهیز-

-جهت بهبود ارائه کلاس

 های مجازی

معاون اداری و 

مالي/ معاون 

 آموزشي

در ابتدای 

هر نیمسال 

 تحصیلي

- 

تعداد کلاس اصلاح  -

 وضعیت شده

تعداد سیستم های  -

کامپیوتری خریداری 

شده یا ارتقا یافته یا 

 رفع عیب شده 

تجهیزات و ملزومات  -

 خریداری شده مرتبط

 

 مهر ماه

 ویي اجتماعيپاسخگ 8

خرید یونیت پورتابل 

وگرافي پورتابل جهت 

 اردوهای جهادی

معاون اداری 

 مالي
1/7/1404 29/12/1404 

مستندات خرید و 

 فاکتورها
 



 

 

 

 

 ( اجرایی: ه

 (: توسعه فناوری اطلاعات در دانشکدهE1هدف اصلي )

 فعاليت هدف اختصاصي ردیف
مسئول 

 پيگيری
یشپامستندات  زمان پایان زمان شروع  

 گزارش پيشرفت

 )درصد تحقق هدف(

1 

بروز رساني سایت دانشکده 

 دندانپزشکي

 

و مسئول  itانجام نیاز سنجي  از مهندس 

 کتابخانه و خرید تجهیزات

معاون اداری 

 و مالي
1/7/1404 29/12/1404 

مستندات نیاز 

سنجي و فاکتور 

 خرید 

 

به روز کردن اطلاعات تمامي قسمت های 

 سایت دانشکده

مسئول 

 سایت

ابتدای 

 1404سال

انتهای 

 1404سال
 سایت دانشکده

 خرید تجهیزات و مجلات و تامین فضا راه اندازی سالن مجلات 

معاون اداری 

مالي / معاون 

 پزوهشي 

1/7/1404 29/12/1404 

وجود فضا / نامه  

نیاز سنجي مدیر 

گروه ها / خرید 

 مجلات 

 

 

 

 



 

 

 

E2هدف اصلي ) اني هيات علمي و غير هيات علميتامين نيروی انس (:  

 مسئول پيگيری فعاليت هدف اختصاصي ردیف
زمان 

 شروع
پایشمستندات  زمان پایان  

 گزارش پيشرفت

 )درصد تحقق هدف(

1 
تکمیل کادر هیئت علمي 

اداری وغیر هیئت علمي و  

 تصویب قطعي دانشکده

رییس دانشکده/ 

معاون اداری 

 مالي

به طور 

 مستمر

تا حصول 

 نتیجه
 ستنداتم

 

پیگیری نهایي سازی چارت تشکیلاتي 

 دانشکده 

رئیس دانشکده/ 

معاون اداری 

 مالي

1/7/1404 29/12/1404 

مکاتبه با معاون 

آموزشي/ مکاتبه 

 با معاون توسعه

نیازسنجي نیروی هیات علمي براساس چارت  

 سازماني

رییس دانشکده/ 

معاون آموزشي/ 

معاون اداری 

 مالي

 مکاتبه با وزارت  29/12/1404 1/7/1404

 نیازسنجي نیروی غیر هیات علمي 

رئیس دانشکده/ 

معاون آموزشي/ 

معاون اداری 

 مالي

1/7/1404 29/12/1404 

نامه های معاون 

اداری مالي به 

 رییس دانشکده



 

 

 

 نیازسنجي نیروی اداری و پشتیباني 

رئیس دانشکده/ 

معاون آموزشي/ 

معاون اداری 

 مالي

1/7/1404 29/12/1404 

نامه های معاون  

اداری مالي به 

 رییس دانشکده

 

 (:نظارت بر امور اداری دانشکدهE3هدف اصلي)

گزارش پيشرفت)درصد  مستندات پایش زمان پایان زمان شروع مسئول پيگيری فعاليت هدف اختصاصي ردیف

 تحقق هدف(

1  

 

 

 

 

 

رییس دانشکده/  تشکیل منظم جلسات شورای اداری

 امور عمومي

ابتدای 

 1404سال

هر ترم یک 

 جلسه

انتهای 

 1404سال

هرترم یک 

 جلسه

  صورتجلسات 

رئیس دانشکده/  پیگیری چارت سازماني پرسنل دانشکده

معاون اداری مالي 

 دانشکده

نامه نگاری با  29/12/1404 1/7/1404

معاون آموزشي و 

 اون توسعهمع



 

 

 

 

 

 

انجام امورات 

دانشکده براساس 

سنجه های اعتبار 

خشيب  

رئیس دانشکده/  پیگیری سند دانشکده دندانپزشکي

معاون اداری مالي 

 دانشکده

حصول سند  29/12/1404 1/7/1404

 وکارهای ثبتي

رییس دانشکده/  جذب اعتبار

 معاون اداری مالي

مکاتبات و  29/12/1404 16/1/1404

 دریافت وجه

ت تنظیم و عقد تفاهم نامه اقتصادی با معاون

 توسعه

رییس دانشکده/ 

 معاون اداری مالي

نامه های اداری /  29/12/1404 1/7/1404

 عقد تفاهم نامه

تشکیل کمیته های مختلف در دانشکده 

جهت پیشبرد امورات دانشکده براساس نظر 

 جمعي

رییس دانشکده/ 

معاون آموزشي / 

 امور عمومي

صورتجلسات هر  29/12/1404 1/7/1404

 کمیته

هر سه ماه  واحدEDO ش اجرائي شدن برنامه عملیاتي دانشکدهپای

 یکبار

انتهای 

 1404سال

 جلسات پایش

صورتجلسات /  29/12/1404 1/7/1404 معاون اداری مالي حل مشکل  لابراتوار دانشجویان  دانشکده

جذب کارشناس 

 پروتز

 قرارداد مربوطه 1/7/1405 1/7/1404 معاون اداری مالي قرداد با تکنسین پروتز

معاون اداری مالي/  گسترش فضای انبار دانشکده

امور عمومي/ مسئول 

 انبار

برگزاری مناقصه  29/12/1404 1/7/1404

و نامه های 

 مرتبط



 

 

 

 

 

تدوین فرم جامع نظرسنجي از ذینفعان 

دانشکده)اساتید ، دانشجویان و بیماران 

 وکارکنان( در ابعاد مختلف

EDOارائه فرم 29/12/1404 1/7/1404 کارشناس 

سنجش میزان رضایت مندی اساتید ،کارکنان 

و دانشجویان و بیماران از وضعیت موجود 

 -بین الملل  -فرهنگي  -دانشکده )مشاوره 

اداری  -معاون آموزشي  -پژوهشي  -درمان 

 مالي(

رییس دانشکده/ 

 امور عمومي

پرسشنامه  29/12/1404 1/7/1404

 مربوطه

ستفاده از نتایج این نظر سنجي  در پایش ا

 بهبود امورات

نیمسال اول  امور عمومي

405-1404 

 پرسشنامه -

تقویت ارتباطات درون دانشکده ای براساس 

 چارت اداری و اعتباربخشي

به طور  امور عمومي

 مستمر

تا حصول 

 نتیجه

 مستندات

نظارت دقیق بر انجام منظم انبارگرداني در 

 دانشکده

دانشکده /  رییس

معاون اداری مالي/ 

 مسئول امور عمومي

ماه  2هر 

 یکبار

تنظیم لیست  -

مناقصه متریال 

،تجهیزات واقلام 

 با تایید مدیرگروه

پایش دقیق میزان مصرف مواد در بخش های 

 درماني و پرکلینیک

معاون اداری مالي/ 

 مسئول امور عمومي

به طور 

 مستمر

 مستندات -



 

 

 

 

  

 

 

علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني ايلام دانشگاه  

 

 دانشکده پرستاری و مامايی

 

 برنامه عملیاتي دانشكده پرستاری و مامایی

 سال 

 

1404 



 

 

 

 تهیه و تدوین: 

EDO دیرم  دانشکده   

دانشکدهمحترم ریاست   

 معاونین محترم دانشکده

 مدیران گروههای پرستاری و مامایی

 

 

 برنامه عملياتي:

 

اتي در واقع بيانگر این امر است که سازمان قصد دارد چه کاری را، چگونه و در چه زماني انجام دهد و چه برنامه عملي

 کساني مسئول آن خواهند بود، همچنين بيانگر چگونگي اجرای برنامه استراتژیک سازمان مي باشد.

 



 

 

 

توجه: این برنامه هر 3 ماه یکبار مورد بازبيني قرار خواهد گرفت و تحقق یا عدم تحقق اهداف و راهکارها مورد بررسي قرار 

 مي گيرند.

 

 تاریخ پایش و بازنگری برنامه:

 

  1404خرداد ماه 

  1404شهریور ماه 

  1404آذر ماه 

  1404اسفند ماه 

 
 
 
 
 
 

 



 

 

 

A آموزشي ) 

 دیجد يليرشته و مقاطع تحص و توسعه تمدید مجوز(:  1Aهدف اصلي )

 فعاليت هدف اختصاصي ردیف
مسئول 

یپيگير  

زمان 

 شروع

زمان 

 پایان
 بودجه نحوه پایش

گزارش 

 پيشرفت 

1 

تمدید مجوز رشته 

های تحصیلات 

 تکمیلي

تکمیل و گردآوری مستندات لازم، بررسي،  

آماده سازی و تجهیز زیر ساخت های 

 آموزشي دانشکده و بیمارستان های آموزشي 

 رئیس دانشکده،

 و آموزشي معاون

 گروه مدیر

فروردین 

 1404ماه 

تا اسفند 

1404 

چک لیست -

اعتباربخشي 

 رشته

 پایان سال 

 

 دانشجو رشیتوسعه پذ(: 2Aهدف اصلي )

 فعاليت هدف اختصاصي ردیف
مسئول 

 پيگيری

زمان 

 شروع

زمان 

 پایان
 بودجه نحوه پایش

گزارش 

 پيشرفت 

1 
افزایش پذیرش دانشجو به میزان 

 سالیانه در همه مقاطع  10%

در طرح تعداد پذیرش دانشجو 

شورای آموزشي دانشکده و اعلام 

جمع آوری  –به مدیر کل آموزش 

مستندات و ارسال به دبیرخانه 

 شورای گسترش 

 رئیس دانشکده،

 و آموزشي معاون

 گروه مدیر

فروردین ماه 

1404 

تا اسفند 

1404 

لیست اعلام -

قبولي توسط 

 -سازمان سنجش

پیگیری نتیجه 

مکاتبه با شورای 

 گسترش

 پایان سال 

 



 

 

 

 بين المللي سازی دانشکده(: حرکت به سمت 3Aدف اصلي )ه

 فعاليت هدف اختصاصي ردیف
مسئول 

 پيگيری

زمان 

 شروع

زمان 

 پایان
 بودجه نحوه پایش

گزارش 

 پيشرفت 

1 

به روز رساني وب سایت انگلیسي 

 دانشکده

 

ترجمه  محتوا مطابق با متن 

فارسي، بارگذاری محتوا در وب 

 سایت

 رئیس دانشکده،

آموزشي،  ونمعا

و  مدیران گروه

EDO 

 نیفرورد

 1404ماه 
 مستمر

وضعیت و  -

کیفیت وب سایت 

 دانشکده

 
پایان هر 

 نیمسال

2 
آمادگي برای پذیرش دانشجوی 

 پردیس و بین الملل

درخواست پذیرش دانشجوی بین 

 الملل، 

برگزاری کلاس های توجیهي و 

آمادگي دانشجویان بین الملل در 

برگزاری  صورت پذیرش دانشجو،

برنامه های توانمندی برای اساتید، 

 ایجاد فضای فیزیکي مناسب 

 رئیس دانشکده،

آموزشي،  معاون

و  مدیران گروه

EDO 

 

 

 

 نیفرورد

 1404ماه 

 

 

 

 مستمر

تعداد دانشجویان -

 بین المللي
 

پایان هر 

 نیمسال

 

 

 

 



 

 

 

 آموزش يفيارتقاء ک(: 4Aاصلي )هدف 

 فعاليت هدف اختصاصي ردیف
مسئول 

 پيگيری

زمان 

 شروع

زمان 

 پایان
 بودجه نحوه پایش

گزارش 

 پيشرفت 

1 
 نینو یروش ها یریبکارگو ارتقا  

 ارزشیابي وآموزش 

 

رای لاگ بوک های نظارت بر اج

الکترونیک در گروههای آموزشي 

پرستاری و مامایي، بازنگری لاگ 

بوکهای الکترونیک در گروههای 

 پرستاری و مامایي

نظارت بر طرح درس نظری و  

 بالیني

برگزاری آزمون آسکي قبل از ورود 

 به عرصه

 رئیس دانشکده،

 و آموزشي معاون

 اعضای و مدیران

 گروه علمي هیات

 زشيآمو های

 

 

 نیفرورد

 1404ماه 

 

 

تا اسفند 

1404 

گزارش گیری از -

 سامانه طبیب

تعداد جلسات -

برگزار شده در 

زمینه بازنگری 

لاگ بوک 

گروههای 

 پرستاری و مامایي

ارائه گزارش آزمون 

 آسکي 

 1404اسفند  

2 
 ياجتماع یيپاسخگو زانیم یارتقا

 آموزش

تصمیم گیری در مورد اجرای 

ادی آموزش برنامه های پیشنه

پاسخگو در گروههای آموزشي و 

اتاق فکر دانشکده، ارسال مصوبات 

به دبیرخانه تعالي، اجرای برنامه 

های مصوب شده، ارسال مستندات 

 به دبیرخانه جهت صدور گواهي

رئیس دانشکده، 

و  يمعاون آموزش

 یمدیران و اعضا

گروه  يعلم اتیه

ي و آموزش یها

  EDOمسئول 

 

 

 نیفرورد

 1404ماه 

 

 

پایان تا 

اسفند 

1404 

تعداد برنامه های -

آموزش پاسخگوی 

 اجرا شده

 1404اسفند  
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3 

ارتقای اخلاق حرفه ای اعضای 

هیات علمي، کارکنان و 

 دانشجویان

برگزاری کارگاه های مربوطه،  

 تولید محتوا و پادکست 

معاون  و رئیس

، دانشکده يآموزش

EDC  وEDO ،

 گروه اخلاق حرفه

 دانشگاه یا

 

 نیروردف

 1404ماه 

 

پایان تا 

اسفند 

1404 

تعداد کارگاه های -

برگزار شده و 

تعداد محتواهای 

 تولید شده

 پایان سال 

4 

 ess CodeDr اجرای برنامه 

جهت دانشجویان و اساتید 

 دانشکده پرستاری و مامایي

، فرم نییتع، تساجل لیتشک

 یبرگزار، سفارش فرم مربوطه

 انیجشن روپوش جهت دانشجو

  یيماما ،یپرستار

رئیس و معاون 

دانشکده،  يآموزش

EDC  و EDO ،

گروه اخلاق حرفه 

 دانشگاه یا

 

 نیفرورد

  1404ماه 

 

 

 انیتا پا

اسفند 

1404 

 

 عملکرد شیپا-
 پایان سال 

5  
کار  برنامه افزایش کارآمدی

 و بازدید از کار آموزی ها آموزی

برگزاری جلسات و بازنگری برنامه 

وزی و کارورزی موجود های کارآم

و اصلاح آن با هدف افزایش 

 کارآمدی دوره و همچنین برگزاری

های  عرصه با هماهنگي جلسات

بالیني، پیگیری فیدبک های 

دانشجویي، قرارداد با بیمارستان 

  های آموزشي

 رئیس دانشکده،

 و آموزشي معاون

مدیران و اعضای 

 گروه هیات علمي

  های آموزشي

 

 

 

 نیفرورد

 1404ماه 

 

 

 

 مستمر

تعداد جلسات -

تشکیل شده در 

گروه ها، دانشکده 

و با عرصه های 

 کارآموزی

افزایش کیفیت و  -

 رضایت دانشجویان

 

 
پایان هر 

 نیمسال

6 
 آموزشي و توانمند سازی علمي

 اعضای هیات علمي

 با آموزشي های کارگاه برگزاری

، شرکت در کنگره EDC هماهنگي

علمي...، ها، سمینارها، بازدیدهای 

 رئیس دانشکده،

آموزشي و  معاون

EDO 

 نیفرورد

 1404ماه 

 مستمر
تعداد برگزاری و -

شرکت در کارگاه، 
 پایان سال 
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برگزاری کلاس های آموزشي 

توسط اعضا هیئت علمي جهت 

 سایر اعضاء

کنگره، سمینار، 

 بازدید علمي 

 یکارگاه ها یو برگزار يازسنجین کارکنان یارتقاء توانمند 7

 کارکنان ینمند سازتوا

EDCسی، رئ 

دانشکده، معاون 

امور  ،يآموزش

 يعموم

 نیفرورد

 1404ماه 

 یتعداد کارگاه ها- مستمر

 یتوانمند ساز

 برگزار شده

 در طول سال 

اجرای فعالیتهای فوق برنامه  8

جهت اعضای هیات علمي و 

 کارکنان

 یاز کارکنان و اعضا يسنج ازین

 قیاز طر یریگیو پ يعلم اتیه

و  يفرهنگ-يدانشجوئ یعاونت هام

برگزاری ، مشارکت همکاران

جهت  يحیتفر -اردوهای فرهنگي

 کارکنان و  اعضای هیات علمي 

 

رئیس دانشکده، 

معاون آموزشي، 

امور مسئول 

 يعموم

 نیفرورد

 1404ماه 

تعداد فعالیتهای - مستمر

 شده انجام

 طول سال رد 

 توانمند سازی علمي دانشجویان 9

بازدیدهای علمي و برگزاری کارگاه 

های آموزشي برای دانشجویان 

براساس کوریکولوم و برگزاری 

نگارش جلسات ژورنال کلاب، 

 کنگره ها و ....شرکت در  ي،علم

برای دانشجویان کارشناسي ارشد 

، دانشکده رئیس

و  يمعاون آموزش

و  EDO، مدیران

 يعلم اتیه یاعضا

 يآموزش یگروه ها

 

 نیفرورد

 1404ماه 

 

 مستمر

تعداد کارگاه و -

ژورنال کلاب های 

 برگزار شده

شرکت در کنگره  -

 ها

 
پایان هر 

 نیمسال
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و دکترای پرستاری و مامایي و 

 تحصیلات تکمیلي

 تعداد-

سمینارهای برگزار 

 شده 

10 

ارتقا تعامل مدیران با اعضای 

هیات علمي و مدرسین غیر هیات 

 علمي

 

جلسات با اعضای هیات  برگزاری

علمي اساتید مدعو و همچنین 

 های گروه با جداگانه جلسات

 آموزشي

 

 رئیس دانشکده،

 و آموزشي معاون

 اعضای و مدیران

 گروه علمي هیات

 آموزشي های

 نیفرورد

 1404ماه 

 مستمر 

 پایان سال  تعداد جلسات - مستمر 

11 
بهبود روند کمي و کیفي برگزاری 

 آزمون ها 

امتحانات و  برگزاری کمیته تشکیل

برگزاری جلسه توجیهي و 

هماهنگي با مرکز آزمون، پیگیری 

 تحلیل آزمونها 

 رئیس دانشکده،

آموزشي،  معاون

 و واحد آموزش

 اعضای و مدیران

 گروه علمي هیات

 آموزشي های

قبل از امتحانات پایان 

ترم )حداقل دو جلسه 

 در سال(

 تعداد جلسات -

 تعداد مصوبات -

تعداد مصوبات  -

 اجرا شده

ارجاع نتیجه  -

 تحلیل آزمون

 
پایان هر 

 نیمسال

12 
 

 تقدیر از دانشجویان برتر هر رشته 

 

بر اساس معدل اخذ شده در هر 

کل دوره آموزشي،  نیمسال و معدل

 همچنین دانشجوی برتر و

 پیشرفت بیشترین که دانشجویاني

 هماهنگي اند، انتخاب و با داشته را

 رئیس دانشکده،

آموزشي و  معاون

 واحد آموزش

 ترم 2پایان 
تعداد مراسم -

 برگزار شده
 

پایان هر 

 سالنیم



 

 

 

 فرهنگي -دانشجوئي معاونت

دانشگاه از آنان تقدیر به عمل 

 خواهد آمد. 

13 
بهبود  در مشاور استاد نقش ارتقاء 

 دانشجویان تحصیلي وضعیت

تشکیل جلسات مشترک اساتید  

مشاور با دانشجویان به خصوص 

دانشجویان دارای افت تحصیلي، 

ارجاع دانشجویان دارای موارد 

خاص به گروه آموزشي و واحد 

مشاوره معاونت فرهنگي 

دانشجویي، ارائه شرح وظایف بر 

رین ویرایش آیین نامه اساس آخ

 استاد مشاور

 رئیس دانشکده،

 آموزشي، معاون

گروه،  مدیران

مسئول اساتید 

مشاور و اساتید 

   مشاور

 سال طول در

 دو ترم هر حداقل)

 (جلسه

 تعداد جلسات -

تعداد ارجاع ها  -

و درصد افت 

 تحصیلي

میزان بهبود  -

 وضعیت

 
پایان هر 

 نیمسال

14 

هیات ارتقا رضایتمندی اعضای 

علمي و کارکنان از خدمات 

 آموزشي و رفاهي

اعضای هیات  با نشست برگزاری

علمي و کارکنان و شنیدن و 

پیگیری نظرات، پیشنهادات و 

نیازهای آنان، بروز رساني لینک 

فرم رضایت سنجي موجود در 

سایت دانشکده، برگزاری جلسه 

 تحلیل نتایج رضایت سنجي

 مدیران دانشکده

 نیفرورد

 1404ماه 

 مستمر 

 مستمر 

 تعداد جلسات -

گزارش عملکرد  -

مسئول پرتال 

 دانشکده

 
پایان هر 

 نیمسال

15 
ارتقا رضایتمندی دانشجویان از 

 خدمات آموزشي و رفاهي

دانشجویان و  با نشست برگزاری

شنیدن و پیگیری نظرات، 

بروز پیشنهادات و نیازهای آنان، 

 مدیران دانشکده
 نیفرورد

 1404ماه 
  تعداد جلسات - مستمر 

پایان هر 

 نیمسال



 

 

 

 يسنج تیفرم رضا نکیل يرسان

، دانشکده سایتموجود در 

برگزاری جلسه تحلیل نتایج 

 رضایت سنجي

گزارش عملکرد  - مستمر 

مسئول پرتال 

 دانشکده

16 
بهبود وضعیت ارزشیابي بالیني 

 دانشجویان

برگزاری جلسات توجیهي، انجام 

ون درجه، انجام آزم 360ارزشیابي 

فاینال و آسکي برای دانشجویان 

کارشناسي پرستاری و مامایي، 

توسعه و تقویت آزمون های عملي، 

آسکي و فاینال، برگزاری 

کارگاههای آمادگي و جلسات هم 

اندیشي پیش از آزمون ها، 

بکارگیری مصوبات کارگروه ارتقاء 

آزمون ها، ارزیابي پایان دوره 

 EDCکارآموزی با مشارکت 

 دانشگاه،

 رئیس دانشکده،

 آموزشي، معاون

 و آموزش واحد

 های گروه مدیران

 EDOآموزشي و 

 امتحانات از قبل و بعد

 ترم

 تعداد جلسات -

تعداد آزمون  -

 های اجرا شده

 
پایان هر 

 نیمسال

 آموزش در زمینه تحقیقات توسعه 17

حوزه  در تحقیقاتي های طرح انجام

فرایندهای  و آموزش در پژوهش

توسط  مطهری دشهی جشنواره

و  گروه علمي هیات اعضای

 دانشجویان

 رئیس دانشکده،

 آموزشي، معاون

 گروه مدیران

 نیفرورد

 1404ماه 

 مستمر

 تعداد طرح ها -

 تعداد فرآیندها -
 در پایان سال 



 

 

 

18 
بهبود وضعیت کمي و کیفي 

 دروس تئوری

نظارت بر پوشش سرفصل دروس، 

ساعات برگزاری کلاس و بررسي و 

نتایج ارزشیابي انجام شده بازخورد 

به اساتید، ارزیابي  EDCتوسط 

کیفیت سوالات آزمون ها توسط 

 مدیران گروهها

 رئیس دانشکده،

 آموزشي، معاون

 واحد گروه، مدیران

 EDOآموزش و 

 نیفرورد

 1404ماه 

 مستمر

وضعیت کمي و  -

کیفي دروس 

 تئوری

 

روزانه، هفتگي 

و در پایان هر 

نیمسال 

 تحصیلي

 ق آموزش حضوری و مجازیتلفی 19

برگزاری جلسات همفکری با 

مدیران گروه و اعضای هیات 

علمي، شرکت اعضای هیات علمي 

در کارگاه های افزایش مهارت 

برگزاری کلاس های آموزش 

مجازی و ترغیب دانشجویان جهت 

شرکت در این کارگاه ها. اجرای 

دستورالعمل های ابلاغي جهت 

کلاس آزمون الکترونیک، برگزاری 

های آموزش مجازی بر اساس 

شیوه نامه های ابلاغي معاونت 

 آموزشي

 

 رئیس دانشکده،

 آموزشي، معاون

 واحد گروه، مدیران

 EDOآموزش و 

 

 

 

 نیفرورد

 1404ماه 

 

 

 

 مستمر

 تعداد جلسات  -

تعداد کارگاه  -

 های برگزار شده

تعداد کلاس  -

های مجازی برگزار 

 شده

 

پایان هر 

نیمسال 

 تحصیلي

20 
توسعه   کمیته دانشجویي توسعه

 آموزش علوم پزشکي 

صدور ابلاغ و برگزاری جلسه 

توجیهي و هماهنگي، توسعه و 

 توانمند سازی دانشجویان

EDO  و مرکز

مطالعات و توسعه 

 نیفرورد

 1404ماه 

 مستمر

  تعداد جلسات  -

پایان هر 

مسال نی

 تحصیلي



 

 

 

آموزش علوم 

 پزشکي دانشگاه

عداد کارگاه های ت-

 برگزار شده

 

 

 

 يآموزش یگروه ها (: انجام اعتباربخشي5Aهدف اصلي )

 فعاليت هدف اختصاصي ردیف
مسئول 

 پيگيری

زمان 

 شروع

زمان 

 پایان
 بودجه نحوه پایش

گزارش 

 پيشرفت 

1 

انجام ارزیابي دروني گروههای  

طبق آخرین  آموزشي

استانداردهای ارزیابي دروني ابلاغ 

 رتشده از شورای گسترش وزا

 ،و صدور ابلاغ ياطلاع رسان

، کارها میجلسات و تقس لیتشک

، رشته يابیارزش تهیکم لیتشک

 ی مصوباتریگیپ

 رئیس دانشکده،

 و آموزشي معاون

 اعضای و مدیران

 گروه علمي هیات

 -آموزشي های

مسئول امور 

کارشناس  -يعموم

 امور دانشجویي

 نیفرورد

 1404ماه 
 تعداد جلسات - مستمر

 باتتعداد مصو -

ارزیابي دروني -

گروه در موعد 

 مقرر و گزارش آن

تعداد اقدام در  -

خصوص رفع 

 نواقص گروه

 
پایان هر 

 نیمسال

 



 

 

 

 دانشکدهاعتباربخشي ملي در  وهرگ کار تيفعال یتوسعه و ارتقا(: 6Aهدف اصلي )

 فعاليت هدف اختصاصي ردیف
مسئول 

 پيگيری

زمان 

 شروع

زمان 

 پایان
 بودجه نحوه پایش

 گزارش

 پيشرفت 

1 
دستیابي به شاخص های تعیین شده 

ها  تیکردن فعال ياتیعملدر کارگروه، 

 و مصوبات کارگروه

برگزاری دقیق برنامه جلسات در 

طول سال، پیگیری مصوبات جلسات 

تا حصول نتیجه، ارائه گزارش بر 

اساس برنامه تنظیمي دفتر توسعه 

 آموزش دانشگاه

مسئول، دبیر و 

 اعضای کارگروه

 

ماه  نیروردف

1404 

 

 مستمر

 تعداد جلسات -

 تعداد مصوبات -

تعداد مصوبات  -

 عملیاتي شده

 پایان سال 

 

 

 (:  انجام اعتبار بخشي دانشکدهA7هدف اصلي )

 فعاليت هدف اختصاصي ردیف
مسئول 

 پيگيری

زمان 

 شروع

زمان 

 پایان
 بودجه نحوه پایش

گزارش 

 پيشرفت

1 

 دانشکده و ارزیابي دروني انجام 

رسالت و اهداف،  تیوضع نییتع

منابع و امکانات،  ،یو رهبر تیریمد

 اتیه ،يسازمان يو تعال تیفیک

حوزه  ،یيخدمات دانشجو ،يعلم

پژوهش، فناوری و نوآوری، حوزه 

صدور ابلاغ توسط دفتر توسعه 

دانشگاه، تشکیل جلسات و تقسیم 

یابی کارها، تشکیل کمیته ارز

درونی دانشکده و انجام ارزیابی 

درونی، پیگیری  مصوبات، 

 آمادگی جهت ارزیابی بیرونی

 رئیس دانشکده،

و مدیران  معاون

مسئول  -گروهها

EDO-  مسئول

 -امور عمومی

کارشناس امور 

 ییدانشجو

 

 

ماه  نیفرورد

1404 

 

 

 مستمر

 تعداد جلسات -

 تعداد مصوبات -

 یدرون یابیارز -

وعد در مدانشکده 

مقرر و گزارش 

 آن

 پایان هرسال  



 

 

 

نقاط قوت و ضعف دانشجو و  آموزش

 آن

عداد اقدام در ت -

خصوص رفع 

 دانشکده نواقص

 

 

 ي و اداریکادر آموزش ليتکم(: 8Aهدف اصلي )

 فعاليت هدف اختصاصي ردیف
مسئول 

 پيگيری

زمان 

 شروع

زمان 

 پایان
 بودجه نحوه پایش

گزارش 

 پيشرفت 

1 
نیاز سنجي جذب اعضاء هیئت 

 علمي

ای هیئت علمي اعلام لیست نیروه

بر اساس نیاز سنجي گروه های 

آموزشي و تایید شده در شورای 

 آموزشي  به امور هیئت علمي

 دانشگاه

 رئیس دانشکده،

 و آموزشي معاون

 گروه مدیر

فروردین 

 1404ماه 

تا 

حصول 

 نتیجه

تعداد هیات 

علمي جذب 

  شده

 

 پایان سال 

نیاز سنجی جذب کارکنان غیر  2

 هیات علمی و اداری

 يکارشناس یروین جذبپیگیری 

 يآموزشهای گروه  یبرا ازیمورد ن

 و اداری دانشکده

 رئیس دانشکده،

 آموزشي معاون

فروردین 

 1404ماه 

تا 

حصول 

 نتیجه

تعداد نیروی 

انساني جذب 

  شده

 

 پایان سال 



 

 

 

3 
 دیجد یها فیرد جادیاپیگیری 

 یرویجهت جذب ن یسازمان

 یانسان

رت نیازسنجي و پیگیری اصلاح چا

 يآموزش یگروه ها سازماني

 و کادر اداری دانشکده

 مدیران دانشکده
فروردین 

 1404ماه 

تا 

حصول 

 نتیجه

تعداد جلسات 

 نیازسنجي

تعداد مکاتبات 

 انجام شده

تعداد چارتهای  

سازماني ایجاد 

 شده

  

 

 

   بخشي بين ارتباطات توسعه(: 9A) يهدف اصل

 فعاليت هدف اختصاصي ردیف
مسئول 

 پيگيری

زمان 

 شروع

زمان 

 پایان
 بودجه نحوه پایش

گزارش 

 پيشرفت 

1 
سطح ارتباط بین دانشکده و  ارتقاء

 بیمارستان، مراکز بهداشت، مدارس

 با مشترک برگزاری نشست های

مدیران، انجام طرح های مشترک، 

برگزاری کارگاه آموزشي در 

مدارس و مراکز بهداشتي و 

 بیمارستانها 

 رئیس دانشکده،

 و وزشيآم معاون

 گروه مدیران

 

 

 نیفرورد

ماه 

1404 

 

 

 مستمر

تعداد طرح های -

مشترک انجام 

 شده

تعداد جلسات -

 برگزار شده

 پایان سال 



 

 

 

عداد ت-

کارگاههای 

 برگزار شده

2 
ارتقاء سطح ارتباط با مراکز علمي 

 و اجرائي استان

عقد تفاهم نامه و تشکیل گروههای 

 کاری مشترک

 

 رئیس دانشکده،

 و زشيآمو معاون

 گروه مدیران

 

 

 نیفرورد

ماه 

1404 

 مستمر
تعداد جلسات -

 برگزار شده
 پایان سال 

3 
ارتقاء سطح ارتباط دانشکده با سایر 

 دانشکده های کلان منطقه
 تشکیل گروههای کاری مشترک

 رئیس دانشکده،

 و آموزشي معاون

 گروه مدیران

 نیفرورد

ماه 

1404 
 مستمر

تعداد طرح های -

مشترک انجام 

 هشد

تعداد جلسات  -

 برگزار شده

 پایان سال 

 یاردوها یبرگزارمشارکت در  4

 یجهاد
 نیاعلام فراخوان جهت تام

افراد  یمعرفی، انسان یروین

ی، به معاونت فرهنگ یمتقاض

 شیو پا یابی ماریب ،یغربالگر

سلامت کودکان،  تیوضع

 سالمندان و زنان باردار

رئیس دانشکده، 

 رانیمعاون و مد

 گروها

 نیوردفر

ماه 

1404 

 تیضعو- مستمر

 یبرگزار
  هرسال انیپا 

5 
خدمات به  یاعزام دانشجو برا

 ينیحس نیزائران عاشورا و  اربع

 یروین نیاعلام فراخوان جهت تام

 یافراد دارا يمعرفي، انسان

و  يبه معاونت فرهنگ تیصلاح

ده، رئیس دانشک

 رانیمعاون و مد

 گروها

 نیفرورد

ماه 

1404 

 تیوضع- مستمر

 یبرگزار
  هرسال انیپا 



 

 

 

 انیدانشجو اعزامیي، امور دانشجو

 مشخص یبر اساس زمان بند

6 
 یها نیکمپ مشارکت در برگزاری

 يآموزش

 یروین نیاعلام فراخوان جهت تام

 یافراد دارا يمعرفي، انسان

و  يبه معاونت فرهنگ تیصلاح

کارگاه  یبرگزاریي، امور دانشجو

 یانجام خدمات پرستار ،يآموزش

مربوط  یدر مناسبت ها یيماما  و

به هفته سلامت، هفته سالمند، 

 ...دزیهفته ا

رئیس دانشکده، 

 رانیمعاون و مد

 گروها

 نیفرورد

ماه 

1404 

 تیوضع- مستمر

 یبرگزار
  هرسال انیپا 

 



 

 

 

Bپژوهشی ) 

 يپژوهش یها تيفعال يفيو ک يتوسعه کم(: B1هدف اصلي )

 فعاليت هدف اختصاصي ردیف
مسئول 

یپيگير  

زمان 

 شروع

زمان 

 پایان
 بودجه نحوه پایش

گزارش 

 پيشرفت 

1 
افزایش کمي طرح های تحقیقاتي 

اعضای هیات علمي به میزان 

10% 

و  قیتشو ط،یفراهم نمودن شرا

، بیتصو ندیدر فرآ عیتسر

زشي برگزاری کارگاههای آمو

 مرتبط

رئیس دانشکده، 

معاون پژوهشي 

 ،دانشکده

کارشناسان 

 پژوهشي

 مستمر ابتدای سال

تعداد طرح های  -

 تحقیقاتي مصوب
 در پایان سال 

2 
 تحقیقاتي های طرح کمي ارتقاء

 و نهادها سایر با مشترک

 طرح 2ها حداقل سازمان

تشکیل کارگروه های کاری، 

برگزاری جلسات مشترک با 

ز علمي، نهادها و سایر مراک

سازمان ها، فراهم نمودن شرایط 

 و تشویق اعضای هیات علمي،

رئیس دانشکده، 

پژوهشي معاون 

 ،دانشکده

کارشناسان 

 پژوهشي

 نیفرورد

 1404ماه 
 مستمر

تعداد طرح های  -

تحقیقاتي مصوب 

 في ما بین

 سال پایاندر  

3 
تحقیقاتي  هایطرح  کیفي ارتقاء

 و مبتني بر نیاز جامعه

از  ژهیو تیو حما يکارگاه آموزش

و نیاز  مسئله محور یطرح ها

 سنجي

رئیس دانشکده، 

پژوهشي معاون 

 ،دانشکده

کارشناسان 

 پژوهشي

 نیفرورد

 1404ماه 
 مستمر

تعداد طرح های  -

صوب مبتني بر م

 نیاز جامعه

 سال پایاندر  
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4 
ارتقاء سرانه و کیفیت مقالات چاپ 

 شده

، برگزاری کارگاه های آموزشي

افزایش ارتباط با مراکز تحقیقاتي 

و پژوهشگاه ها، گسترش 

های تحقیقاتي، تسهیل زیرساخت

در روند اجرای تحقیقات بنیادی،  

 از پژوهشگران جوان تیحما

رئیس دانشکده، 

پژوهشي معاون 

 دانشکده

 نیفرورد

 1404ماه 
 مستمر

تعداد مقالات  -

چاپ شده، تعداد 

مقالات چاپ شده 

در نمایه های 

 تبرمع

 سال پایاندر  

5 
 های طرح کیفي و کمي ارتقاء

 افزایش جهت آموزش در پژوهش

 آموزش کیفیت

 و تشویق شرایط، نمودن فراهم

 تصویب فرآیند در تسریع

رئیس دانشکده، 

آموزشي معاون 

مدیران  ،دانشکده

 گروه ها

 نیفرورد

 1404ماه 
تعداد طرح های  - مستمر

 آموزش در پژوهش

صوب، تعداد م

لسات و صورتج

آئین نامه های 

 اصلاح شده

 سالپایان در  

6 
افزایش طرح های پژوهشي 

دانشجویي در کمیته تحقیقات 

 دانشجویي دانشکده

 و تشویق شرایط، نمودن فراهم

 تصویب فرآیند در تسریع

مدیر پژوهش 

معاون دانشگاه، 

پژوهشي 

مسئول  ،دانشکده

کمیته تحقیقات و 

شورای کمیته 

 دانشجویي

 نیفرورد

 1404اه م
 مستمر

تعداد طرح های -

تحقیقاتي 

 دانشجویي مصوب 

 سال انیدر پا 

7 
افزایش مشارکت اعضای هیات 

علمي، دانشجویان و کارکنان 

دانشکده و دانش آموختگان استان 

 کارشناسان با اساتید همکاری

ها، کارکنان و دانش  گروه

رئیس دانشکده، 

پژوهشي معاون 

 نیفرورد

 1404ماه 
تعداد طرح های - مستمر

 تحقیقاتي مصوب 
 سال انیدر پا 



 

 

 

 و تحقیقاتي های طرح در انجام

ده  شی)حداقل افزاعلمي تولیدات

در تعداد مشارکت  یدرصد

 کنندگان (

 جهت آنها ترغیب آموختگان و

 تحقیقاتي های طرح انجام

مدیران  ،دانشکده

 گروه ها

8 
 دانشجویان در زمینه توانمندسازی

  پژوهشي

 توانمندسازی اهکارگ برگزاری

 دانشجویان برای پژوهشي

پژوهشي معاون 

 ،دانشکده

کارشناسان 

، مسئول پژوهشي

کمیته تحقیقات 

دبیران کمیته 

های تحقیقات 

 دانشجویی

 نیفرورد

 1404ماه 
 مستمر

کارگاه های تعداد -

پژوهشي برگزار 

 شده

 

پایان هر در 

ترم تحصیلي و 

 سال انیپا

9 
 کتب کیفي و کمي افزایش

  کتابخانه در موجود تخصصي

نیاز سنجي از طریق گروه های 

آموزشي و پیگیری جهت تهیه 

کتب تخصصي از جمله کتب 

الکترنیکي تخصصي، برگزاری 

نمایشگاه سالانه کتاب با همکاری 

 کتابخانه مرکزی

رئیس دانشکده، 

پژوهشي و معاون 

 ،آموزشي دانشکده

کارشناسان 

 پژوهشي

 نیفرورد

 1404ماه 
 مستمر

کتب  تعداد-

 خریداری شده
 سالپایان در  

10 
تقویت کتابخانه الکترونیک در 

 گروه های آموزشي 

با هماهنگي معاونت پژوهشي و 

   ITآموزشي و کتابخانه مرکزی و 

رئیس دانشکده، 

پژوهشي معاون 

 ،دانشکده

کارشناسان 

 نیفرورد

 1404ماه 
 مستمر

تعداد منابع -

الکترونیک 

شده در  بارگزاری

 سال انیدر پا 



 

 

 

پژوهشي و واحد 

IT  

سامانه الکترونیکي 

 دانشکده

11 
 دانشجویي تحقیقات کمیته تقویت

 دانشکده 

تشویق دانشجویان و ایجاد فضا و 

 امکانات مناسب

رئیس دانشکده، 

پژوهشي معاون 

 ،دانشکده

کارشناسان 

و پژوهشي 

مسئول کمیته 

تحقیقات 

 دانشجویي

 نیفرورد

 1404ماه 
 مستمر

ل تعداد افراد فعا

عضو کمیته 

تحقیقات 

 دانشجویي

 

هر  انیدر پا

و  يلیترم تحص

 سال انیپا

12 
افزایش سرانه کتب تالیفي، ترجمه 

 و گرد آوری شده 

جمع آوری و معرفي تالیفات 

 اعضای هیئت علمي

فراهم آوردن شرایط تشویق 

 جهت مولفین

پژوهشي معاون 

دانشکده، مسئول 

کتابخانه . 

 کارشناس پژوهش

 نیفرورد

 1404 ماه
 مستمر

تعداد تالیفات 

اعضای هیئت 

 علمي

 

 سال انیپا



 

 

 

C:دانشجویی ) 

 (: ارتقاء وضعيت علمي و فرهنگي دانشجویي1Cهدف اصلي )

 فعاليت هدف اختصاصي ردیف
مسئول 

یپيگير  

زمان 

 شروع

زمان 

 پایان
 بودجه نحوه پایش

گزارش 

 پيشرفت 

1 
 فرهنگي علمي و اردوهای افزایش

 دانشجویان برای

نیاز سنجي از گروه های 

آموزشي،  مصوب در شورای 

آموزشي دانشکده و دانشگاه و 

پیگیری از طریق معاونت های 

 فرهنگي دانشگاه-دانشجوئي

رئیس دانشکده، 

 ،يمعاون آموزش

گروه ها و  مدیران

 يامور عموم

 

 نیفرورد

ماه 

1404 

 

تعداد اردوهای - مستمر

 برگزار شده
 

پایان هر در 

ترم تحصیلي و 

 سال انیپا

2 
تقویت انجمن های علمي 

 دانشجوئي

برگزاری جلسه برای آشنایي 

دانشجویان با انجمن های علمي، 

تشویق و تاکید به برگزاری منظم 

جلسات، توسعه زیرساخت ها، 

از برنامه های علمي و  حمایت

فرهنگي پیشنهاد شده از طرف 

انجمن های علمي دانشکده، 

تشویق دانشجویان فعال، راه 

 اندازی نشریه علمي دانشجویي

 -یيمعاون دانشجو

رئیس  ،يفرهنگ

دانشکده، معاون 

مدیران  ،يآموزش

، رابط گروه ها

انجمن علمي 

 دانشکده

 

 

 نیفرورد

ماه 

1404 

 

 

 مستمر
  تعداد جلسات-

تعداد -

های برنامه

مصوب و اجرا 

 شده

 

پایان هر در 

ترم تحصیلي و 

 سال انیپا
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3 
 با پاسخ و پرسش جلسات برگزاری

مسئولین  حضور با دانشجویان،

 دانشگاه  و دانشکده 

برگزاری حداقل یک جلسه 

عمومي در هر ترم  با هماهنگي 

مسئولین دانشگاه و دانشکده و 

برگزاری جلسات ماهیانه با 

اینده دانشجویان کارشناسي و نم

کلیه دانشجویان ارشد با 

 مسئولین دانشکده

رئیس دانشکده، 

و  يمعاون آموزش

مدیران گروه ها با 

 نیمعاون يهماهنگ

 دانشگاه

 

 

 نیفرورد

ماه 

1404 

 

 

تعداد جلسات - مستمر

 برگزار شده 
 

هر  انیدر پا

و  يلیترم تحص

 سال انیپا

4 
توجیهي جهت  جلسات برگزاری

 شجویان جدیدالوروددان

برگزاری جلسات توجیهي با 

هماهنگي مدیران گروه های 

آموزشي، اساتید مشاور و آموزش 

برای هر گروه ورودی، جلسه 

آشنایي دانشجویان کارآموز و 

کارورز با فیلدهای آموزش بالین 

 در هر نیمسال

 

رئیس دانشکده، 

و  يمعاون آموزش

 مدیران گروه ها

 مهر ماه و

 بهمن ماه

عداد جلسات ت-

 تشکیل شده
 مهر و بهمن 

5 
برگزاری مناسبت های ملي، 

 مذهبي و صنفي در دانشکده

با توجه به امکانات با هماهنگي 

معاونت دانشجوئي و فرهنگي 

برنامه هایي در این موارد برگزار 

 خواهد شد

رئیس دانشکده، 

و  يمعاون آموزش

 مدیران گروه ها

 نیفرورد

 1404ماه 
 مستمر

نامه تعداد بر-

 های اجرا شده
 در طول سال 



 

 

 

D :اجرایی ) 

 يآموزش یساخت ها ریز یساز نهي(: توسعه و بهD1) يهدف اصل

 فعاليت هدف اختصاصي ردیف
مسئول 

 پيگيری

زمان 

 شروع

زمان 

 پایان
 بودجه نحوه پایش

گزارش 

 پيشرفت 

1 
دانشکده و  فیزیکي فضای ارتقاء کیفي

بیمارستان برای حضور اعضاء هیئت 

 لمي ع

 پیگیری تا رفع مشکل
 رئیس دانشکده،

 آموزشي معاون
 ابتدای سال

تا حصول 

 نتیجه

تعداد فضاهای -

 آموزشي
 پایان سال 

2 
آموزشي در  خدمات ارتقاء کیفي

 دانشکده، بالین، پراتیک، کتابخانه و ...
 مورد نیاز تجهیزات خریداری

 رئیس دانشکده،

 آموزشي، معاون

 گروه مدیران

 نیفرورد

 1404ماه 
 مستمر

تعداد وسایل و -

تجهیزات تهیه 

 شده

 

 

 پایان سال 

3 
بهسازی و پیگیری وضعیت پاویون 

های اساتید و دانشجویان در 

 بیمارستان ها و مراکز بهداشتي

 پیگیری و نظارت
 رئیس دانشکده،

 آموزشي معاون
 ابتدای سال

تا حصول 

 نتیجه

تعداد پاویون ها و -

 تجهیزات 
 پایان سال 

4 
پرستاری و ساخت دانشکده ری پیگی

 مامایي

بررسي و گزارشات ساختمان جدید 

 دانشکده پرستاری و مامایي
 دانشکده سیرئ

 نیفرورد

 1404ماه 
 مستمر

 در طول سال  اخذ مجوز ساخت-



 

 

 

 درخواست و پیگیری ها  کلاس فضای فیزیکي تجهیز 5

رئیس دانشکده، 

و  يمعاون آموزش

 مدیران گروه ها

 نیفرورد

ماه 

1404 

تعداد فضای - مستمر

فیزیکي تجهیز 

 شده

 در طول سال 

 پیگیری و درخواست دانشکده اداری ملزومات تکمیل 6
رئیس و امور 

 دانشکده يعموم

 نیفرورد

ماه 

1404 

تعداد اقدامات - مستمر

انجام شده در این 

 راستا

 در طول سال 

 7  
محوطه و   نگهداری و مراقبت از 

 فضای سبز دانشکده پرستاری و

 (2مامایي )پردیس

 پیگیری و درخواست

رئیس دانشکده، 

 ،يمعاون آموزش

کارشناس دفتر و 

 يامور عموم

 نیفرورد

ماه 

1404 

 مستمر

راه اندازی و -

 تجهیز
 ماه اول سال 6 

8 

 و آماده سازی سیستم اصلاح

 گرمایشي و ارتباطي، سرمایشي

 دانشکده و  برق اضطراری

 

 پیگیری و نظارت
 يامور عموم

 دهدانشک

 نیفرورد

ماه 

1404 

 مستمر
تعداد رفع -

مشکل و اصلاح 

 فرآیند

 در طول سال 



 

 

 

 

 

 

 دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني ايلام

 دانشکده بهداشت

 

 

 برنامه عملیاتي

 دانشکده بهداشت

1404  



 

 

 

 الف ( آموزشي 

 (: توسعه تحصیلات تکمیلي و مقاطع آموزشي1Aهدف اصلي )

 مسئول پيگيری فعاليت صيهدف اختصا ردیف
زمان 

 شروع

زمان 

 پایان
 مستندات پایش

گزارش 

 پيشرفت

1 
رشته  کارشناسي ارشد اخذ مجوز

 تحصیلي مهندسي بهداشت حرفه ای
 پیگیری اخذ مجوز

رئیس دانشکده، معاون آموزشي، 

 مدیرگروه

ابتدای سال 

1404 

پایان سال 

1404 

اخذ مجوز تاسیس 

 رشته مقطع
 

2 
شناسي ارشد رشته اخذ مجوز کار

 مهندسي مدیریت کیفیت هوا

تهیه مستندات ارزشیابي -

 جهت تاسیس رشته

هماهنگي و پیگیری با برد -

 بهداشت محیط

رئیس دانشکده، معاون آموزشي، 

 مدیرگروه

ابتدای سال 

1404 

پایان سال 

1404 

اخذ مجوز تاسیس 

 رشته مقطع
 

3 
اخذ مجوز رشته دکترای اپیدمیولوژی 

 بالیني

یه مستندات ارزشیابي ته-

 جهت تاسیس رشته

هماهنگي و پیگیری با برد -

 اپیدمیولوژی

رئیس دانشکده، معاون آموزشي، 

 مدیرگروه

ابتدای سال 

1404 

پایان سال 

1404 

اخذ مجوز تاسیس 

 رشته مقطع
 

4 
اخذ مجوز رشته دکترای آموزش 

 بهداشت و ارتقای سلامت

تهیه مستندات ارزشیابي -

 جهت تاسیس رشته

هماهنگي و پیگیری با برد -

 آموزش بهداشت

رئیس دانشکده، معاون آموزشي، 

 مدیرگروه

ابتدای سال 

1404 

پایان سال 

1404 

اخذ مجوز تاسیس 

 رشته مقطع
 

5 
جذب دانشجوی تحصیلات تکمیلي بین 

 الملل در رشته بهداشت

هماهنگي با امور بین الملل -

 دانشگاه

هماهنگي با شورای -

 شتگسترش وزارت بهدا

معاون آموزشي دانشگاه، رئیس 

 دانشکده، معاون آموزشي، مدیرگروه

ابتدای سال 

1404 

تا حصول 

 نتیجه

اخذ مجوز جذب 

 دانشجوی بین الملل
 

 

 

 



 

 

 

 (: تکمیل کادر آموزشيA2هدف اصلي )

 

زمان  پيگيری مسئول فعاليت هدف اختصاصي ردیف

 شروع

زمان 

 پایان

گزارش  مستندات پایش

 پيشرفت

فر دکترای رشته مهندسي جذب دو ن 1

بهداشت حرفه ای به عنوان هیات 

 علمي بصورت استخدام

 درخواست و پیگیری

 

رئیس دانشکده، معاون 

 آموزشي، مدیرگروه

ابتدای 

 سال

تا حصول 

 نتیجه

تعداد هیات علمي 

 جذب شده

 

جذب یک نفر دکترای رشته سم  2

شناسي مقطع به عنوان هیات علمي 

 بصورت استخدام

 خواست و پیگیریدر
 

رئیس دانشکده، معاون 

 آموزشي، مدیرگروه

ابتدای 

 سال

تا حصول 

 نتیجه

تعداد هیات علمي 

 جذب شده

 

جذب یک نفر دکترای رشته  3

بیولوژی و کنترل ناقلین بیماریها به 

عنوان هیات علمي بصورت متعهد 

 خدمت

 درخواست و پیگیری

 

رئیس دانشکده، معاون 

 آموزشي، مدیرگروه

بتدای ا

 سال

تا حصول 

 نتیجه

تعداد هیات علمي 

 جذب شده

 

جذب یک نفر دکترای علوم تغذیه  4

 به عنوان هیات علمي استخدام
 درخواست و پیگیری

 

رئیس دانشکده، معاون 

 آموزشي، مدیرگروه

ابتدای 

 سال

تا حصول 

 نتیجه

تعداد هیات علمي 

 جذب شده

 

تامین یک نیروي كارشناس، به  5
س رشته بهداشت عنوان کارشنا

 مدارس
معاون  -رئیس دانشکده  پیگیری جذب نیروی کارشناسی مورد نیاز

 آموزشی
ابتدای 

 سال

تا 
حصول 

 نتیجه

تعداد نیروی 
انسانی کارشناسی 

 جذب شده

 

تامین یک نیروي كارشناس، به  6
عنوان کارشناس آزمایشگاه 

 بهداشت محیط
معاون  -ئیس دانشکده ر پیگیری جذب نیروی کارشناسی مورد نیاز

 آموزشی
ابتدای 

 سال

تا 
حصول 

 نتیجه

تعداد نیروی 
انسانی کارشناسی 

 جذب شده

 

 

 

 



 

 

 

 (: توسعه ارتباطات بين بخشي3Aهدف اصلي )

 مسئول پيگيری فعاليت هدف اختصاصي ردیف
زمان 

 شروع

زمان 

 پایان
 مستندات پایش

گزارش 

 پيشرفت

1 
ارتقاء سطح ارتباط با مراکز علمي و 

ائي استان و بورد  تخصصي اجر

 اپیدمیولوژی کشور

تشکیل جلسات و پیگیری عقد تفاهم نامه و 

 تشکیل گروه های کاری مشترک

مدیرگروه و اعضای 

هیات علمي  و مسئولین 

 دانشکده

 مستمر مستمر
تعداد جلسات برگزاری 

 شده
 

2 
ارتقاء سطح ارتباط بین گروه ها و صنعت 

 یر دولتيو سایر سازمان های دولتي و غ

برگزاری کارگاه های مورد نیاز صنایع و  -

سایر سازمان های دولتي و غیر دولتي به 

 صورت مجازی و حضوری

 های کاربردیهدفمند نمودن پژوهش -

 جلب مشارکت اعضاء هیات علمي -

برگزاری نشست های مشترک با مدیران  -

صنایع و سایر سازمان های دولتي و غیر 

 تر ارتباط با صنعتدولتي با هماهنگي دف

جلب مشارکت جامعه و صنعت در حل  -

مشکلات بومي از مجرای انعقاد قراردادهای 

 پژوهشي و فناوری

حمایت از تولید ملي دانش بنیان با تسهیل  -

 نوآور /استقرار هسته های فناور

رئیس دانشکده، معاون 

آموزشي، مدیرگروه و 

 سایر اعضاء گروه

 مستمر مستمر

ه های تعداد کارگا -

 آموزشي تشکیل شده

تعداد طرح های  -

 مشترک انجام شده

تعداد تفاهم نامه ها  -

 منعقد شده

تعداد جلسات برگزار  -

 شده

ارزش ریالي  -

قراردادهای منعقد 

 شده

تعداد پتنتها و  -

 گواهي های ثبت شده

 



 

 

 

3 
ارتقاء سطح ارتباط با مراکز علمي و 

 اجرائي استان

 نامه پیگیری عقد تفاهم -

 ای کاری مشترکتشکیل گروه ه -

های تحقیقاتي ها و طرحانجام برنامه -

 مشترک

رئیس دانشکده، معاون 

آموزشي، مدیرگروه و 

 سایر اعضاء گروه

 مستمر مستمر

تعداد طرح های  -

 مشترک انجام شده

تعداد تفاهم نامه ها  -

 منعقد شده

تعداد جلسات برگزار  -

 شده

 

4 

سازی مرتبط با های توانمند برگزاری دوره

برنامه اعتباربخشي آموزشي و درماني 

 برای حوزه های مختلف دانشگاه

 تولید محتوای به روز در حوزه اعتباربخشي -

برگزاری کارگاه های آموزشي مرتبط با  -

 اعتباربخشي آموزشي و درماني

مدیر و اعضای هیات 

 علمي گروه

ابتدای 

 سال

پایان 

 سال

تعداد محتوای 

گاه های آموزشي و کار

 تشکیل شده

 

5 
انجام پژوهش های مشترک گروه بیولوژی 

 با مرکز تحقیقات بیماری های زئونوز
 مدیر گروه بررسي و پیگیری بین گروهي

فروردین 

1404 

اسفند 

1404 

تعداد پژوهش های 

 انجام شده
 

6 
انجام پژوهش های مشترک گروه بیولوژی 

 با مرکز تحقیقات میکروب شناسي
 مدیر گروه ری بین گروهيبررسي و پیگی

فروردین 

1404 

اسفند 

1404 

تعداد پژوهش های 

 انجام شده
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 (: ارتقاء مستمر کيفيت فرآیندهای آموزشي4Aهدف اصلي )

 مسئول پيگيری فعاليت هدف اختصاصي ردیف
زمان 

 شروع

زمان 

 پایان
 مستندات  پایش

گزارش 

 پيشرفت

1 

بازنگری و به روز رساني 

گروهها با  يکوریکولوم آموزش

توجه به نیازهای جامعه و بر 

 اساس آئین نامه وزارت متبوع 

تشکیل جلسات بازنگری و ارسال پیشنهادات به 

 شورای آموزشي دانشکده

مدیرگروه و اعضای 

 هیات علمي 
 ابتدای سال

 

 

 مستمر

 تعداد جلسات تشکیل شده -

تعداد کریکولوم های آموزشي  -

 اصلاح شده

 

2 

دروس آموزشي بازنگری آرایش 

بر اساس آئین نامه وزارت متبوع 

و استانداردهای پایه بر حسب 

 نیاز

تشکیل جلسات بازنگری و ارسال پیشنهادات به 

 شورای آموزشي دانشکده

مدیرگروه و اعضای 

 هیات علمي 
 ابتدای سال

 

 مستمر

 تعداد جلسات تشکیل شده -

تعداد موارد آرایش دروس  -

 اصلاح شده

 

3 
ی اعضای هیات توانمند ساز

 علمي

شرکت در همایش ها و کنگره های  -

 علمي

مشارکت در برگزاری کارگاه های  -

آموزشي برای اعضای هیات علمي 

 دانشگاه

مشارکت در هدایت و مشاوره پایان  -

نامه های دانشجویان تحصیلات 

 تکمیلي سایر گروه ها

 انجام طرح های پژوهشي -

مشارکت در انجام پروژه های  -

اه مختلف به عنوان تحقیقاتي دانشگ

 مشاور

مدیرگروه و اعضای 

 هیات علمي
 ابتدای سال

 

 

 مستمر

تعداد سمینارها،  -

 کنگره ها و همایش ها

تعداد پایان نامه ها و  -

مشاوره های انجام 

 شده

تعداد طرح های انجام  -

 شده

تعداد کارگاه های  -

 برگزار شده

 



 

 

 

 توانمندسازی دانشجویان  4

 برگزاری کارگاه های آموزشي -

 رگزاری جلسات ژورنال کلاب، ب  -

 نگارش علمي،  -

شرکت در کنگره ها و سمینارهای  -

 کشوری

 مشارکت در آموزش -

مدیرگروه و اعضای 

 هیات علمي 
 مستمر ابتدای سال

تعداد کارگاه و ژورنال کلاب های  -

 برگزار شده

 شرکت در کنگره ها -

 تعداد سمینارهای برگزار شده  -

وسط تعداد برنامه های آموزشي ت -

 دانشجو

تعداد داوری های انجام شده توسط  -

 دانشجو

 

5 
ارتباط مستقیم با اعضای هیات 

علمي، تبادل نظر و هماهنگي 

 برنامه های آموزشي

 برگزاری جلسات با اعضای هیات علمي 
مدیرگروه و اعضای 

 هیات علمي 

مستمر 

 )ماهیانه(

مستمر 

 )ماهیانه(
  تعداد جلسات -

6 
کیفي  بهبود وضعیت کمي و

 کلاس های آموزشي

نظارت بر پوشش سرفصل دروس، ساعات 

برگزاری کلاس و بررسي و بازخورد نتایج 

 به اساتید EDCارزشیابي انجام شده توسط 

رئیس دانشکده، معاون 

 آموزشي، مدیر گروه
 مستمر مستمر

وضعیت کمي و کیفي کلاس  -

 های آموزشي
 

7 
تمرکز پایان نامه های 

ت و اولویت دانشجویي بر مشکلا

 های سلامت در استان

تشکیل جلسه و درخواست اولویت های 

تحقیقاتي از حوزه های مختلف دانشگاه علوم 

 پزشکي

بررسي موضوعات، تدوین عناوین و انتخاب 

 موضوعات قابل انجام برای پایان نامه

هماهنگي برای اجرا و دسترسي به داده های 

 مورد نیاز

 مدیر و اعضای گروه،

عاونین رئیس و م

 دانشکده

 مستمر مستمر

تعداد پایان نامه های  -

انجام شده بر حسب 

 مشکلات بومي

تعداد جلسات  -

مشترک با حوزه های 

 مختلف دانشگاه

 



 

 

 

8 
تقویت کیفیت آموزشي 

دانشجویان در مقطع کارشناسي 

 ارشد

 تهیه و تدوین لاگ بوک  -

دریافت بازخورد برنامه های  -

 آموزشي گروه از دانشجویان

لسات منظم گزارش تشکیل ج -

 پیشرفت پروژه ها )پایان نامه(

 مدیر و اعضای گروه،

 

تشکیل جلسه برای  - مستمر مستمر

 تهیه لاگ بوک

تعداد جلسات  -

منظم پیشرفت 

 گروه

 

 ارتقا مهارت تدریس دانشجویان 9

برگزاری کلاس های درس حیطه 

اپیدمیولوژی دانشجویان سایر رشته های 

ی دانشگاه علوم پزشکي با همکار

 دانشجویان کارشناسي ارشد اپیدمیولوژی

 مدیر و اعضای گروه،

 
 مستمر مستمر

تعداد جلسات کلاس 

تشکیل شده توسط 

دانشجو و یا با همکاری 

 دانشجو

 

10 
افزایش کارآمدی برنامه 

کارآموزی در راستای ارتقاء 

 سطح مهارت دانشجویان

برگزاری جلسات و بازنگری برنامه های  -

ح آن با هدف افزایش کارآموزی و اصلا

 کارآمدی دوره

برگزاری جلسات هماهنگي با عرصه های  -

 کارآموزی )مراکز بهداشتي و صنعتي( 

 بازنگری لاگ بوک ها -

رئیس دانشکده، معاون 

آموزشي ، مدیرگروه و 

 سایر اعضاء گروه

 مستمر مستمر

تعداد جلسات تشکیل شده  -

در گروه، دانشکده و عرصه 

 های کارآموزی

ایش کیفیت و رضایت افز-

 دانشجویان

تعداد لاگ بوک های  -

 طراحي شده

تعداد لاگ بوک های  -

 بازنگری شده

 

 بهبود روند برگزاری امتحانات 11

برگزاری جلسه هماهنگي، توسعه و تقویت  -

 آزمون های عملي

بررسي و تحلیل کلیه سوالات توسط مدیر  -

 گروه قبل از امتحان

مدیرگروه و سایر اعضاء 

 روهگ

قبل از 

امتحانات 

 پایان ترم 

 مستمر

 تعداد جلسات -

 تعداد مصوبات -

 تعداد مصوبات اجرا شده -

 



 

 

 

12 
بهبود وضعیت ارزشیابي 

 دانشجویان

برگزاری جلسات توجیهي، هماهنگي و   -

تبادل نظر و همچنین تحلیل آزمون های 

برگزار شده در هر سال و بازخورد آن به 

 اساتید

 360تقرار ارزشیابي تلاش در جهت اس -

 درجه

رئیس دانشکده، معاون 

آموزشي ، مدیرگروه و 

سایر اعضاء گروه، واحد 

 EDOآموزش و 

قبل و بعد 

از امتحانات 

 ترم

 مستمر

 تعداد جلسات -

 تعداد مصوبات اجرا شده -

تعداد و کیفیت ارزشیابي  -

 های انجام شده

گزارش بازخوردهای -

 ارزشیابي

 

 توسعه آموزش مجازی 13

 برگزاری جلسات گروه -

شرکت اعضای هیات علمي در کارگاه های  -

 افزایش مهارت

برگزاری کلاس ها و کارگاه های مجازی و  -

 ترغیب دانشجویان به شرکت در این کارگاه ها

تشویق اساتید برای برگزاری کلاس های  -

 آموزش مجازی 

رئیس دانشکده، معاون 

آموزشي ، مدیرگروه، 

 EDOواحد آموزش و 

 مستمر مستمر

 تعداد جلسات -

تعداد کارگاه های برگزار  -

 شده

تعداد کلاس های مجازی  -

 برگزار شده

نسبت کلاس های مجازی  -

 برگزار شده به کل کلاس ها

 

 تولید محتوای آموزشي  14
 برگزاری کارگاه های آموزشي -

 تهیه محتوای آموزشي -

رئیس دانشکده، معاون 

آموزشي ، مدیرگروه و 

و  یر اعضاء گروهسا

EDO 

 مستمر مستمر
تعداد محتوای آموزشي تهیه  -

 شده
 

15 
ارتباط مستقیم با اعضای هیات 

علمي، تبادل نظر و هماهنگي 

 برنامه های آموزشي

 برگزاری جلسات با اعضای هیات علمي
مدیرگروه و اعضای 

 هیات علمي

مستمر 

 )ماهیانه(

مستمر 

 )ماهیانه(
  تعداد جلسات گروه -



 

 

 

16 
بهینه سازی آموزشي دروس 

 عملي کارآموزی 
  جلسات گروه  پایان ترم  اول ترم   مدیر گروه  با تعیین مربي در مراکز

17 
راه اندازی خانه بهداشت شبیه 

 ساز در دانشکده 
 تجهیز خانه بهداشت 

مدیر گروه و کارشناس 

 گروه 
 اول سال 

پایان 

 خرداد ماه 
-   

18 
رنامه باز نگری و بروز رساني ب

 ها ، طرح درسها 
 قرار دادن در سایت دانشکده 

اعضای هیات علمي 

 گروه 
  جلسات گروه  پایان ترم  اول ترم 

19 
توسعه تحقیقات در زمینه 

 آموزش 

انجام طرح های تحقیقاتي در حوزه پژوهش در 

آموزش توسط اعضای هیات علمي گروه و 

 دانشجویان

مدیر و اعضای هیات 

 علمي گروه

 تعداد طرح های اجرا شده مستمر مستمر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 (: توسعه و بهينه سازی زیر ساخت های آموزشي5Aهدف اصلي )

 مسئول پيگيری فعاليت هدف اختصاصي ردیف
زمان 

 شروع

زمان 

 پایان
 مستندات پایش

گزارش 

 پيشرفت 

1 

پیگیری جهت تخصیص فضای 

آزمایشگاهي به گروه های 

 آموزشي

پیگیری بر اساس اولویت  -

 و نیاز سنجي

رئیس دانشکده، معاون آموزشي ، 

مدیرگروه و سایر اعضاء گروه و امور 

 عمومي

 ابتدای سال
تا حصول 

 نتیجه

تعداد فضای آزمایشگاهي  -

 تخصیص داده شده
 

2 
افزایش ظرفیت خدمات 

آموزشي و پژوهشي آزمایشگاه 

 ها

خریداری تجهیزات مورد  -

 نیاز آزمایشگاه ها،

 آموزش پرسنل آزمایشگاه-

ویت ارتباط با صنعت و تق -

 سایر ادارات و سازمان ها

رئیس دانشکده، معاون آموزشي ، 

مدیرگروه و سایر اعضاء گروه و امور 

 عمومي

 مستمر مستمر

تعداد وسایل و تجهیزات تهیه  -

 شده

تعداد کارگاه های تخصصي  -

 برگزار شده

تعداد تفاهم نامه های منعقد  -

و سایر ادارات و شده با صنعت 

 سازمان ها

 

3 
پیگیری جهت تخصیص  فضای 

 آزمایشگاهي پسماند

پیگیری بر اساس اولویت  -

 و نیاز سنجي

رئیس دانشکده، معاون آموزشي ، 

مدیرگروه و سایر اعضاء گروه و امور 

 عمومي

 ابتدای سال
تا حصول 

 نتیجه
  تعداد آزمایشگاه تجهیز شده -

4 
 پیگیری جهت تخصیص  فضای

 آزمایشگاهي آلودگي هوا

پیگیری بر اساس اولویت  -

 و نیاز سنجي

رئیس دانشکده، معاون آموزشي ، 

مدیرگروه و سایر اعضاء گروه و امور 

 عمومي

 ابتدای سال
تا حصول 

 نتیجه
  تعداد آزمایشگاه تجهیز شده -



 

 

 

 

 

5 
تکمیل و تجهیز آزمایشگاه ها و 

 کارگاه ها

ریداری تجهیزات مورد خ -

 آزمایشگاههانیاز 

 

رئیس دانشکده، معاون آموزشي ، 

مدیرگروه و سایر اعضاء گروه و امور 

 عمومي

 مستمر مستمر

تعداد وسایل و تجهیزات تهیه  -

 شده

 

 

 

6 
تجهیز آزمایشگاه و انسکتاریوم با 

 توجه به نیازهای آموزشي
 مسئول آزمایشگاه و مدیر گروه پیگیری و خرید

فروردین 

1404 

اسفند 

  تعداد وسایل و تجهیزات تهیه شده 1404

 (: توسعه اخلاق حرفه ای6Aهدف اصلي )

 مسئول پيگيری فعاليت هدف اختصاصي ردیف
زمان 

 شروع

زمان 

 پایان
 نحوه پایش

گزارش 

 پيشرفت 

1 
توسعه اخلاق حرفه 

 ای دانشجویان

 شکیل کمیته اخلاق دانشجویيت   -1

های آموزشي به منظور ارتقای دانش، ها یا کارگاهکلاسبرگزاری  -2

 نگرش و رفتار اخلاق حرفه ای دانشجویان دانشکده

ی آموزشي در زمینه اخلاق حرفه ای و قراردهي آن تولید محتوا -3

 در سامانه اخلاق حرفه ای جهت استفاده دانشجویان

مدیرگروه و اعضای 

 هیات علمي
 مستمر مستمر

تشکیل کمیته    -1

 اخلاق دانشجویي

ه های تعداد کارگا -2

 برگزار شده

عداد جلسات ت -3

 تشکیل شده

ی تعداد محتوا -4

 آموزشي ارائه شده

 



 

 

 

 (: انجام ارزیابي دروني گروه آموزشي 7Aهدف اصلي )

 گزارش پيشرفت نحوه پایش زمان پایان زمان شروع مسئول پيگيری فعاليت هدف اختصاصي ردیف

1 
تعیین وضعیت آموزشي، 

پژوهشي و ... گروه و نقاط 

 قوت و ضعف آن

بر اساس 

فرم های 

تدوین شده 

نسبت به 

ارزیابي 

دروني گروه 

های 

آموزشي 

اقدام مي 

 گردد.

مدیر و اعضای هیات علمي 

 گروه های آموزشي
 مستمر مستمر

 تعداد جلسات -

 تعداد مصوبات -

 ارزیابي دروني گروه در -

 موعد مقرر و گزارش آن

تعداد اقدام در خصوص  -

 رفع نواقص گروه

 

 

 

 (:  اعتبار بخشیA 8هدف اصلی )

پیگیریمسئول  فعالیت هدف اختصاصی ردیف  زمان شروع 
زمان 

 پایان

مستندات 

 پایش

گزارش 

 پیشرفت

1 

گردآوری اطلاعات مربوط به سنجه ها و 

استانداردهای اعتبار بخشي وزارت 

 متبوع

 گردآوری مستندات -
تجزیه و تحلیل اطلاعات  -

 و مستندات
 رفع نواقص موجود -

رئیس دانشکده، معاون 

آموزشي ، مدیرگروه و سایر 

 اعضاء گروه

سنجه های  ستمرم مستمر

 اعتبار بخشی
 



 

 

 

 

 ب( پژوهشی

 گروه(: ارتقاء وضعيت پژوهشي 1Bهدف اصلي )

 مسئول پيگيری فعاليت هدف اختصاصي ردیف
زمان 

 شروع

زمان 

 پایان
 مستندات پایش

گزارش 

 پيشرفت

1 
 دانشجویان در زمینه توانمندسازی

 پژوهشي

های روش  کارگاه برگزاری -

 تحقیق، مقاله نویسي

فعالیت های مشارکت در  -

پژوهشي )داوری پروپزال و 

 مقالات(

تشویق برای تدوین پروپزال و  -

 اجرای طرح های تحقیقاتي

مشارکت در برگزاری کارگاه  -

 های روش تحقیق

 هیات اعضای و گروهمدیر

 علمي
 مستمر مستمر

کارگاه های تعداد  -

 پژوهشي برگزار شده

تعداد پروژه های  -

 تحقیقاتي دانشجویي

 

 یدر آموزش علوم پزشک یعدالت و بهره ور ،یسند جامع تعال(:  A 9هدف اصلی )

 زمان شروع مسئول پیگیری فعالیت هدف اختصاصی ردیف
زمان 

 پایان

مستندات 

 پایش

گزارش 

 پیشرفت

1 

سند جامع همکاری با دبیرخانه 

تعالي، عدالت و بهره وری در آموزش 

کيعلوم پزش  

تشکیل تیم کارگروه های مستقر  -

 در دانشکده

همکاری و ارسال مستندات مورد  -

ر در نیاز کارگروه های مستق

 دانشگاه

 تامین کارشناسان مورد نیاز -

 کارگروه های دانشکده

رئیس دانشکده، معاون 

آموزشي، مدیرگروه و سایر 

 اعضاء گروه

 مستمر مستمر

تعداد 

فعالیتهای 

انجام شده 

توسط 

های کارگروه 

مستقر در 

 دانشکده

 



 

 

 

2 
کتابخانه الکترونیک در گروه های تقویت 

 آموزشي

با هماهنگي معاونت پژوهشي و آموزشي 

 ITو کتابخانه مرکزی و 

رئیس دانشکده، معاون 

 ،پژوهشي دانشکده-يآموزش

و واحد  مدیران گروه IT 

 مستمر مستمر

تعداد منابع  -

الکترونیک بارگزاری 

در سامانه  شده

 الکترونیکي دانشکده

 

3 
طرح های تحقیقاتي اعضای افزایش کمي 

%10هیات علمي به میزان   

فراهم نمودن شرایط -  

تشویق و تسریع در فرآیند تصویب -  

رئیس دانشکده، معاون 

 پژوهشي دانشکده، مدیر گروه
 مستمر مستمر

تعداد طرح های  -

 تحقیقاتي مصوب
 

4 
ارتقاء کمي طرح های تحقیقاتي مشترک 

فاده از ها و استبا سایر نهادها و سازمان

 گرنت های ملي و بین المللي

عقد تفاهم نامه -  

تشکیل کارگروه های کاری مشترک -  

برگزاری جلسات مشترک با سایر مراکز  -

 علمي، نهادها و سازمان ها

فراهم نمودن شرایط و تشویق اعضای  -

 هیات علمي

برگزاری کارگاه های روش تحقیق برای  -

 سایر ادارات

رئیس دانشکده، معاون 

موزشي ، مدیرگروه و سایر آ

 اعضاء گروه

 مستمر مستمر

تعداد تفاهم نامه ها  -

 امضاء شده

تعداد کارگروه های  -

 مشترک تشکیل شده

تعداد جلسات  -

 مشترک برگزار شده

تعداد طرح های  -

تحقیقاتي مصوب في ما 

 بین

تعداد کارگاه های  -

 برگزار شده

 

5 
 های تحقیقاتي و مبتنيارتقاء کیفي طرح

 بر نیاز جامعه

کارگاه آموزشي تحقیقات کیفي -  

حمایت ویژه از طرح های مسئله محور -  

رئیس دانشکده، معاون 

آموزشي ، مدیرگروه و سایر 

 اعضاء گروه

 مستمر مستمر

تعداد طرح های  -

مصوب مبتني بر نیاز 

 جامعه

 

 ارتقاء سرانه و کیفیت مقالات چاپ شده 6

برگزاری کارگاه های آموزشي -  

افزایش ارتباط با مراکز تحقیقاتي -  

های تحقیقاتيگسترش زیرساخت -  

افزایش گرنت های تحقیقاتي -  

رئیس دانشکده، معاون 

آموزشي ، مدیرگروه و سایر 

 اعضاء گروه
 مستمر مستمر

تعداد مقالات چاپ  -

 شده

الات چاپ تعداد مق -

شده در نمایه های 

 معتبر

 



 

 

 

هیل در روند اجرای تحقیقات تس -

 بنیادی

حمایت از پژوهشگران جوان  -  

تعداد مقالات پر  -

 استناد در حوزه سلامت

شاخص  - H-Index 

 اعضای هیات علمي

7 
ارتقاء کمي و کیفي طرح های پژوهش در 

 آموزش جهت افزایش کیفیت آموزش

فراهم نمودن شرایط -  

تشویق و تسریع در فرآیند تصویب -  

رئیس دانشکده، معاون 

روه و سایر آموزشي ، مدیرگ

 اعضاء گروه

 مستمر مستمر

تعداد طرح های  -

پژوهش در آموزش 

 مصوب

 

 افزایش طرح های پژوهشي دانشجوئي 8
فراهم نمودن شرایط -  

تشویق و تسریع در فرآیند تصویب -  

رئیس دانشکده، معاون 

آموزشي ، مدیرگروه و سایر 

اعضاء گروه و مسئول کمیته 

 تحقیقات

 مستمر مستمر

رح های تعداد ط -

تحقیقاتي دانشجویي 

 مصوب

 

9 

افزایش مشارکت اعضای هیات علمي، 

دانشجویان و کارکنان دانشکده و دانش 

طرح های  آموختگان استان در انجام

 تحقیقاتي و تولیدات علمي

همکاری اساتید با کارشناسان گروه ها،  -

کارکنان و دانش آموختگان و ترغیب آنها 

يجهت انجام طرح های تحقیقات  

رئیس دانشکده، معاون 

آموزشي ، مدیرگروه و سایر 

 اعضاء گروه

 مستمر مستمر
تعداد طرح های  -

 تحیقاتي مصوب
 

10 
افزایش کمي و کیفي کتب تخصصي 

 موجود در کتابخانه مرکزی

نیاز سنجي و پیگیری جهت تهیه کتب  -

 تخصصي

رئیس دانشکده، معاون 

آموزشي ، مدیرگروه و سایر 

 اعضاء گروه

مرمست  مستمر 
تعداد کتب خریداری  -

 شده
 

11  
تقویت کمیته تحقیقات دانشجویي 

 دانشکده

تشویق دانشجویان فعال -  

افزایش افراد فعال عضو کمیته  -

 تحقیقات دانشجویي

افزایش تعداد طرح های تحقیقاتي  -

 دانشجویي مصوب

افزایش تعداد مقالات دانشجویي -  

رئیس دانشکده، معاون 

روه و سایر آموزشي ، مدیرگ

اعضاء گروه و مسئول کمیته 

 تحقیقات دانشجویي

 مستمر مستمر

تعداد افراد فعال عضو  -

کمیته تحقیقات 

 دانشجویي

تعداد طرح های  -

تحقیقاتي دانشجویي 

 مصوب

 



 

 

 

د مقالات تعدا -

 دانشجویي

21  تقویت کتابخانه در گروه آموزشي 
با هماهنگي معاونت پژوهشي و کتابخانه 

 ITمرکزی و 

پژوهشي -يمعاون آموزش

و واحد  مدیر گروه ،دانشکده

IT 

 مستمر مستمر
تعداد منابع الکترونیک 

 بارگزاری شده
 

13 
کوتاه کردن فرایند تصویب پروپوزال و 

 داوری های در گروه مربوطه

تعیین اساتید راهنمای و مشاور  -

 دانشجویان

پیگیری مدیر گروه و اساتید راهنما و  -

ین بموقع عنوان پایان مشاور جهت تعی

 نامه توسط دانشجو

داوری پروپوزال از طریق سامانه  -

 پژوهشیار

 مستمر مستمر مدیرگروه و سایر اعضاء گروه
تعداد تصویب عنوان 

 پروپوزال در زمان مقرر
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 ج( دانشجویی:

 امور دانشجویي گروه تي(: ارتقاء وضعC1) يهدف اصل

 مسئول پيگيری فعاليت هدف اختصاصي ردیف
زمان 

 شروع

زمان 

 پایان
 مستندات پایش

گزارش 

 پيشرفت 

1 

 جلسات برگزاری

جهت  توجیهي

  دانشجویان

 جدیدالورود

برگزاری جلسات توجیهي با هماهنگي مدیران گروه 

برای هر گروه  های آموزشي، اساتید مشاور و آموزش

 ورودی

رئیس دانشکده، معاون 

 و مدیران گروه ها يآموزش

 ماه ومهر 

 بهمن ماه
- 

تشکیل  جلساتتعداد -

 شده
 

2 
انجام سفرها و گردش 

 های علمي
 مستمر مستمر گروه و مسئولین دانشکده بازدید دانشجویان از مراکز تحقیقاتي و علمي

تعداد برنامه های اجرا 

 شده
 

3 

پیش بیني برنامه های 

فرهنگي و اردوهای 

 تفریحي

ای تفریحي برگزاری برنامه های فرهنگي و اردوه

 برای دانشجویان دانشکده

معاون مالي رئیس دانشکده، 

 اداری
 مستمر مستمر

تعداد برنامه های اجرا 

  شده

4 
تقویت انجمن علمي 

 دانشجوئي

برگزاری جلسه برای آشنایي دانشجویان با انجمن  -

 علمي

 تشویق و تاکید به برگزاری منظم جلسات -

 ستشکیل انجمن علمي رشته بهداشت مدار -

حمایت از برنامه های علمي و فرهنگي پیشنهاد  -

 شده از طرف انجمن های علمي

 تشویق دانشجویان فعال انجمنهای علمي -

رئیس دانشکده، معاون 

آموزشي ، مدیرگروه و سایر 

اعضاء گروه ، رابط انجمن 

 علمي دانشکده

 مستمر مستمر

تعداد جلسات برگزار  -

 شده

های تعداد برنامه -

 شده مصوب اجرا

 

 

5 

برگزاری جلسه 

توجیهي جهت 

 دانشجویان جدیدالورود

 مهر ماه مهر ماه مدیرگروه و سایر اعضاء گروه برگزاری جلسه توجیهي -
تعداد جلسه تشکیل -

 شده
 



 

 

 

6 

برگزاری مناسبت های 

ملي، مذهبي و صنفي 

 در دانشکده

 همکاریبا برگزاری برنامه های گرامیداشت  -

نگيمعاونت دانشجوئي و فره  

رئیس دانشکده، معاون 

آموزشي مدیرگروه و سایر 

 اعضاء گروه

 مستمر مستمر
تعداد برنامه های اجرا  -

 شده

 

 

7 

فعال سازی واحد 

مشاوره  تحصیلي 

 دانشجویي

تقسیم دانشجویان در گروههای مختلف و صدور 

ابلاغ اساتید مشاور آنها و سپردن  دانشجویان به 

هرگونه مشاوره  استاد مشاور مربوطه جهت انجام

 تحصیلي و غیر تحصیلي

مدیر گروه و مسئول استاد 

مشاور گروه با همکاری واحد 

 آموزش دانشکده

ترم مهر 

 ماه و ترم

 بهمن ماه

پایان تیر 

ماه 

 هرسال

مشاوره  جلساتتعداد 

برگزار شده جهت 

و اقدامات  دانشجویان

 لازم

 

8 
برگزاری جشن فارغ 

 التحصیلي
تحصیلي برای دانشجویانبرگزاری جشن فارغ ال  

رئیس دانشکده، معاون 

آموزشي، معاون مالي اداری، 

 مدیرگروه و سایر اعضاء گروه

 مستمر مستمر
تعداد برنامه های اجرا  -

 شده
 

9 
ارتباط با فارغ 

 التحصیلان

ایجاد بستر مناسب برقراری ارتباط با فارغ 

 التحصیلان

رئیس دانشکده، معاون 

ری، آموزشي، معاون مالي ادا

 مدیرگروه و سایر اعضاء گروه

 مستمر مستمر
تعداد بسترها و ارتباطات 

 با فارغ التحصیلان
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 د( کارکنان:

 

 (: ارتقاء وضعيت شغلي، فرهنگي و علمي کارکنان1Dهدف اصلي )

 مسئول پيگيری فعاليت هدف اختصاصي ردیف
زمان 

 شروع

زمان 

 پایان
 مستندات پایش

گزارش 

 پيشرفت

1 
زی اعضای توانمند سا

 هیات علمي

شرکت اعضای هیات علمي در کارگاه های 

 اخلاق حرفه ای

رئیس دانشکده، معاون آموزشي، 

، مدیرگروه و سایر معاون مالي اداری

 اعضاء گروه

 مستمر مستمر
تعداد کارگاه های  -

 آموزشي تشکیل شده
 

2 
توانمند سازی کارشناسان 

 گروه ها
 شرکت کارشناسان گروه در کارگاه ها

رئیس دانشکده، معاون آموزشي، 

 مدیرگروه و سایر اعضاء گروه
 مستمر مستمر

تعداد کارگاه های  -

 آموزشي تشکیل شده
 

 تقویت وضعیت رفاهي اعضا 3

افزایش میزان سرانه رفاهي و میزان 

تسهیلات به صورت وام بانکي، کارت های 

 اعتباری خرید و...

 ارتقا فعالیت های ورزشي اعضا

ده، معاون آموزشي، رئیس دانشک

معاون مالي اداری، مدیرگروه و سایر 

 اعضاء گروه

 مستمر مستمر
برنامه های تعداد  -

 شده اجرا
 

5 
بهبود فضای شغلي و 

 تجهیزات اداری کارکنان

ارتقای کیفیت فضای اداری و تامین 

 تجهیزات مورد نیاز کارکنان
 مستمر مستمر معاون مالي اداریرئیس دانشکده، 

هیزات اداری میزان تج

 تامین شده
 

6 
پیش بیني برنامه های 

فرهنگي و اردوهای 

 تفریحي

برگزاری برنامه های فرهنگي و اردوهای 

تفریحي برای کارکنان و اعضای هیات علمي 

 دانشکده

 مستمر مستمر معاون مالي اداریرئیس دانشکده، 
تعداد برنامه های اجرا 

 شده
 

 



 

 

 

 

 

 

 


